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Meeskonnarollide luhikokkuvote

Meeskonnaroll Tugevused Lubatud nérkused
Hea kujutlusvéimega loominguline Ignoreerib ebaolulist. Liialt
| t vabamédtleja. Genereerib ideid ja héivatud efektiivselt
nnovaator lahendab raskeid probleeme. suhtlemiseks.
Avatud, entusiastlik suhtleja. Uurib Liialt optimistlik. Kaotab huvi
Vdimaluste vOimalusi ja arendab kontakte. parast esmase entusiasmi

otsija

moodumist.

Koordineerija

Kips, enesekindel, tunneb ara talendid.
Eesmarke selgitav. Delegeerib edukalt.

Voidakse naha
manipuleerivana. Likkab oma
o0 teiste kaela.

Valjakutseid esitav, dinaamiline, t66tab
suureparaselt pinge all. Omab

Kaldub provotseerima.
Haavab inimeste tundeid.

Kujundaja motivatsiooni ja julgust takistuste
Uletamiseks.
Kainelt kaalutlev, strateegiline ja Puudus entusiasmist ja
Hindai labinagelik. Naeb koiki valikuvdimalusi vBimest teisi inspireerida.
indaja V&ib olla dlikriitiline.

ning teeb diged otsused.

Meeskonnatoote @%

\ y
Ny

Koostooaldis, tahelepanelik ja
diplomaatiline. Hea kuulaja, hoiab ara
hddrdumisi.

Kriisiolukordades kohklev.
Vastasseise valtiv.

Praktiline, usaldusvaarne, tdhus.
Muudab ideed tegevusplaanideks,

Mdnevdrra paindumatu.
Aeglane reageerima uutele

Teostaja @ organiseerib kdik vajalikud t66d. vdimalustele.
Hoolas, kohusetundlik, sisemiselt arev. Kaldub asjatult muretsema.
T Leiab Ules vead ja puudused. Lihvib ja Delegeerib vastumeelselt.
VIImISﬂeJa taiustab.
Sihikindel, algatusvdimeline, Panus piirdub vaga kitsa
. . pihendunud. Tagab teadmised ja alaga. Kaevub tehnilistesse
Asjatundja

oskused, mida omavad vahesed.

Uksikasjadesse.
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Meeskonna profiili Glevaade

Aruanne naitab kbikide meeskonnaliikmete meeskonnarolle kdige tugevamalt esindatust (Veerg 1),
kuni kdige ndrgemani (Veerg 9). Iga inimese kohta tdhendab esimene rida Enesehinnangut, teine rida
Kdrvaltvaatajate hinnanguid kokkuvdtvalt ja kolmas rida 16plikku meeskonnarollide jarjestust.

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku 6) ja Korvaltvaatajatel (kokku 26).

Nimi 1 2 3
Hall, Heldur
Enesehinnangu kisimustik on |6petatud 30/01/2014
Enesehinnang HI TE KO
Kdérvaltvaatlused (5) Vi VO TE
Uldine TE HI KO
Hiis, Helina
Enesehinnangu kiisimustik on |6petatud 19/08/2014
Enesehinnang VO IN KU
Koérvaltvaatlused (4) VO KO IN
Uldine VO IN KO
Kiilm, Kalle
Enesehinnangu kisimustik on |6petatud 08/09/2014
Enesehinnang AT KU KO
Kdrvaltvaatlused (4) VO KO Vi
Uldine KU AT KO
Saar, Helle
Enesehinnangu kiisimustik on I6petatud 19/08/2014
Enesehinnang HI TE KO
Kdérvaltvaatlused (4) Vi HI TE
Uldine HI TE KO
Soomuk, Mati
Enesehinnangu kisimustik on |6petatud 02/09/2014
Enesehinnang VO IN KU
Kdrvaltvaatlused (8) VO IN KU
Uldine VO IN KU
Soot, Marvi
Enesehinnangu kisimustik on |6petatud 04/09/2014
Enesehinnang HI VI AT
Kdérvaltvaatlused (1) HI TE Vi
Uldine HI Vi AT
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Meeskonna tugevused

Teatud inimesed tuleb Gigel ajal meeskonda sisse tuua selleks, et meeskond saaks toimida taiel
vdimsusel. Aruanne pakub naiteks selliseid ettepanekuid, kes peaks endale vétma meeskonnarolli
meeskonna sees. Moned rollid on jagatud; mdnedele inimestele soovitatakse taita rohkem kui ks roll.

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku 6) ja Korvaltvaatajatel (kokku 26).

Kui vajate uudset méttekaiku, kutsuge Mati Soomuk.
Kui meeskonnal on vaja rakendada uusi vdimalusi, aitab Helina Hiis, ja Mati Soomuk.

Meeskonnas ei ole kedagi, kes néitaks kdillaldaselt selle meekonnarolli tugevusi.

Kui on vaja tdsta tempot ning votta vastu otsuseid, siis aitab Mati Soomuk.

Kui meeskonnal on vaja kedagi, kes valiks konkureerivate vdimaluste vahel, aitab Helle
Saar, ja Marvi Soot.

Meeskonnas ei ole kedagi, kes néitaks kiillaldaselt selle meekonnarolli tugevusi.

Kui otsused on vaja muuta toimivateks protseduurideks, aitab Helle Saar, ja Marvi Soot.
Kaasake ka Heldur Hall.

Kui on oluline, et plaanid viidaks ellu vastavalt kdrgeimatele standarditele, siis mangib
votmerolli Marvi Soot.

Kui meeskond vajab kedagi teemat stgavuti uurima ja ammutama meeskonnale vajalikke
teadmisi, kaasake Marvi Soot. Kaasake ka Kalle Kilm.
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Meeskonnarollide ring

Aruanne naitab kahe tugevaima Meeskonnarolli panust iga meeskonnaliikme kohta, naidates nende
initsiaale ringi vastavas segmendis (kandidaatide lihendid on toodud allpool). Inimeste initsiaalide
paigutus kindla segmendi sees ei oma mingit tdhtsust.

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku 6) ja Korvaltvaatajatel (kokku 26).

Maotlejad

o

Tegutsejad
Kandidaatide liihendid

Heldur Hall (HH) Marvi Soot (MS1)
Helina Hiis (HH1)

Kalle Kilm (KK)

Helle Saar (HS)

Mati Soomuk (MS)
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Indiviidid meeskonnas

Tulpdiagramm naitab protsentiilset tulemust meeskonna antud meeskonnarolli kdige tugevama isiku
kohta, vdrreldes meeskonna keskmise protsentiilse tulemusega selle rolli kohta. Mida suurem vahe on
isiku ja meeskonna keskmiste tulemuste vahel mistahes meeskonnarolli kohta, seda suurem on
meeskonna soéltuvus Uhest inimesest kdne all oleva rolli taitmisel.

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku 6) ja Korvaltvaatajatel (kokku 26).

Protsentiil
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Kdige kdrgema protsentiilse osakaaluga inimesed nimetatud meeskonnarolli:
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Marvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kdrvaltvaataja hinnangut)
Kalle Kiilm (Enesehinnangu kisimustik + 4 Kdrvaltvaataja hinnangut)
Marvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kdrvaltvaataja hinnangut)
Helina Hiis (Enesehinnangu kisimustik + 4 Kdrvaltvaataja hinnangut)
Marvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kdrvaltvaataja hinnangut)
Marvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kdrvaltvaataja hinnangut)
Mati Soomuk (Enesehinnangu kiisimustik + 8 Kdrvaltvaataja hinnangut)
Marvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kdrvaltvaataja hinnangut)

Mati Soomuk (Enesehinnangu kisimustik + 8 Kdrvaltvaataja hinnangut)
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Meeskonnarollide tugevad naited

Aruanne naitab meeskonna meeskonnarollide tugevaid naiteid tahestikulises jarjekorras.
Meeskonnarolli tugev naide on keegi, kellel on selge lUlevaade oma meeskonnarollide eelistustest,
kellel on samal tasemel arusaam Enesehinnangu ja Korvaltvaatajate hinnangute vahel (vajaduse
korral) ning kelles on ndha tunduvalt rohkem positiivset kui negatiivset kditumist selles rollis.

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku 6) ja Korvaltvaatajatel (kokku 26).

Jargmised on iga meeskonnarolli tugevad naited:

Innovaator:
Mati Soomuk

Voimaluste otsija:

Helina Hiis
Mati Soomuk

Hindaja:

Helle Saar
* Marvi Soot

@ Teostaja:
Helle Saar
* Marvi Soot

Viimistleja:

* Marvi Soot

Asjatundja:
* Marvi Soot

* naitab, et tulemused pdhinevad vahem kui 4 Kérvaltvaataja hinnangul.
Tugevaid naiteid ei ole jargmistest meeskonnarollidest:

Koordineerija Kujundaja

Meeskonnattoétaja
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Meeskonnarollide keskmised

Aruanne naitab meeskonna keskmist iga meeskonnarolli kohta. Allpool olev informatsioon kirjeldab
vdimalikke positiivseid ja negatiivseid mdjusid meeskonna kultuurile kujundatuna meeskonnarollidest.

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku 6) ja Korvaltvaatajatel (kokku 26).

Meeskond omab tugevust, mis pdhineb selle vdimel osaleda hasti labimbeldud aruteludes. See
omadus peaks kaitsma seda tormakate tegude voi labimdtlematute vigade eest. Selle peamine vdéime
peaks olema strateegiliste otsuste tegemine ja ndrkus rohkem luhiajalistes kiusimustes. Keegi peaks
vdtma endale rolli tdsta vajadusel meeskonna tempot.

Protsentiil
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Meeskond eristub tédnu hasti 1abi mdeldud I&henemisele probleemidele ja hoolikale valikule erinevate
vbimaluste vahel. Sellise ettevaatliku lahenemisega ei tee Meeskond t6enaoliselt tdsiseid vigu isegi,
kui see on aeglane oma otsuseid ellu viima.

Halvimal juhul v6ib Meeskond mitte omada inimesi, kes oleksid vdimelised lagedale tulema taiesti
uute ideede ja strateegiatega. See, kas see on oluline voi mitte, séltub esmastest eesmarkidest ja
sihtidest.
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Korvaltvaatajate vastused

Kui Korvaltvaatajad taidavad Korvaltvaataja hinnangut, teevad nad margise voi topeltmargise
omadussdnadel, mis kaivad teatud kindla inimese kohta. Aruanne kogub kokku iga sdna kohta tehtud
margised kbikide meeskonnaliikmete kohta kahanevas jarjekorras. Kaldkirjas on sénad, mis naitavad

seotud norkusi.

Aruanne pohineb Korvaltvaatajate hinnangutel, mida on kokku 26.

NB! Kui Kérvaltvaataja hinnangu kiisimustik sai tdidetud ménes muus keeles kui kdesoleva aruande keel, kasutatakse samavéérseid
sénu voi fraase.

avatud meeldiv suhtleja
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vdimalustest kinnihaarav
iseseisev

enesekindel ja rahulik
kohanemisvdimeline
ettevotlik

sihikindel

laia silmaringiga
diplomaatiline

realistlik

tapne

otsekohene

teisi julgustav

teemasse plhendunud
nduandev

téhus

teadlik prioriteetidest
impulsiivne

vigu parandav

leidlik, innovatiivne
Oppimisest motiveeritud
uudishimulik
tahelepanelik teiste suhtes
veenev
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metoodiline
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terava moistusega
Opihimuline

paindumatu
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praktiline
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taganttbukav
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perfektsionist
vastumeelne t66d jagama
teistele vastanduv
labikukkumist kartev
ebajarjekindel
muutustele vastuseisev
liigselt delegeeriv
uuendusi ja riske véltiv
otsustusvéimetu
Umbritsevat mittemérkav
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Pohimoistete sonastik

Enesehinnangu kusimustik

Enesehinnangu kisimustik on kisimustik, mille inimene taidab, et kindlaks teha oma meeskonnarolle.
Kisimustik koosneb kaheksast osast, millest igaiks omakorda sisaldab kiimmet Uhikut. Inimestel on
palutud &ra jaotada kimme margist igas osas nende vaidete kohta, mis kdige paremini peegeldavad
nende todstiile.

Kdrvaltvaataja hinnangu kusimustik

Kdrvaltvaataja hinnangu kisimustik on kisimustik, mis tdidetakse nende inimeste poolt, kes tunnevad
hasti vaadeldavat kandidaati. Kdrvaltvaatajad soovitatakse valida nende inimeste seast, kes on Teiega
hiljuti koos to66tanud vahemalt 4-6 kuud, kuna meeskonnarollide kditumised vdivad aja jooksul erinevates
olukordades muutuda.

Meeskonnarolli tugevused
Kindla meeskonnarolliga seostatavad positiivsed kaitumisomadused.

Meeskonnarolli nérkused

Tugevuse vastaspool: negatiivne kaitumine, mida ndhakse méne meeskonnarolli tugevuse tulemusena.
Kui keegi tdidab ménda meeskonnarolli hasti ja tugevused kaaluvad rollis Ules nérkused, siis nimetatakse
neid “lubatud ndrkusteks". Norkusest saab lubamatu, kui see muutub aarmuslikuks voi kui inimeses ei ole
naha meeskonnarolli seotud tugevusi.

Protsentiil

Protsentiil on Teie positsiooni mddtmine vdrreldes teistega antud valimist. Kui testi sooritab grupp inimesi,
saab tulemused reastada kdrgeimast madalaimani ning inimese tulemuse Ule saab otsustada, vorreldes
neid teiste inimeste tulemustega. Kui inimese tulemus on 80. protsentiilis, siis see tahendab, et 20%
inimestest on saanud selles mdotes kdrgema tulemuse.

Protsendid

Protsent naitab proportsiooni tervikust. Kui teete vdimete testi ning tulemus on 70 punkti 100st
vdimalikust, siis Teie tulemus on 70%.

Meeskonnarolli tugev naide

Meeskonnarolli tugev naide on inimene, kelle kditumises on naha selle meeskonnarolli taitmist eriti
tugevalt. Selleks, et kvalifitseeruda meeskonnarolli tugevaks naiteks, peab tase vastavalt Enesehinnangu
kUsimustiku tulemusele olema vahemalt 80 protsentiili. Parast Kdérvaltvaatajate hinnangute lisamist
vOetakse arvesse ka nende tagasiside, et otsustada, kas inimene on meeskonnarolli tugev naide vai
mitte.

Kaotatud punktid

Méned vaited Enesehinnangu kusimustikus kaivad inimese enda mitte mdne meeskonnarolli tugevuse
kohta. Kui olete neid vaiteid margistanud rohkem kui 90% vastanutest, arvestatakse seda Teie
profiilikohastes soovitustes.






