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Belbini Meeskondlikku aruannet saab kasutada mitmetel eesmarkidel ja erinevates
olukordades:

¢ Uue meeskonna moodustamisel

* Meeskonna ebaedukuse mdistmiseks

* Projektimeeskonna moodustamiseks

* Meeskonna tugevuste ja ndrkuste vilja selgitamiseks

* Kontrollimaks, et iga meeskonnaliige kasutab enda taielikku potentsiaali

* Kindlustamaks, et konkreetsete lilesannete puhul kasutatakse Giget inimest

* Meeskonna kultuuri valja selgitamiseks

* Néagemaks tihimikke meeskonnas, kui asi puudutab uue meeskonnaliikme

varbamist

Juhend annab detailse lilevaate igast Meeskondliku aruande lehekiiljest, et Te oskaksite
kogu informatsiooni maksimaalselt dra kasutada.

Juhend ‘Kuidas mdista ja votta maksimum Belbini Meeskondlikust aruandest’ on
publitseeritud Belbin UK poolt. Selle reprodutseerimine mistahes vormis on
keelatud ilma Belbin UK loata. Aruande lisakoopiaid on vdimalik saada, vottes
Uhendust Belbin UK-ga : / +44 (0) 1223 264975
IMG Koolitus / Belbin Eesti: / +372 686 7133
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Milline meie funktsionaalne roll ka poleks, to6tavad meist vahesed taielikus isolatsioonis.
Belbini Individuaalsed aruanded aitavad meil enda meeskonnarollide tugevusi mdista,
millest jargmine samm on need tugevused meeskonna konteksti viia, anallilisides Belbini
Meeskondlikku aruannet.

Meeskondlik aruanne on loodud selleks, et anda meeskonnast vdimalikult pdhjalik
nagemus. Ukski eraldiseisev analiiiis ei iitle Teile k&ike, mida vaja, vaid annab Teile pigem
Uhe osa tervikpildist. Teil on véimalus meeskonda juhendades otsustada, mida ja kui palju
jagada soOltuvalt sellest, mis on meeskonnale antud hetkel vajalik ja sobiv.

Vastavalt meeskonna eesmargile, ajaloole, potentsiaalsetele probleemidele ja tagasiside
olemusele vdite otsustada meeskonnale moningaid lehekilgi tutvustada ning osasid mitte
esile tuua, et jarele moelda voi neid hiljem vestluse alustuseks kasutada. Juhend annab
soovitusi, kuidas protsessi voimalikult efektiivselt Iabi viia, hdlmates aruande iga lehekiilje
kohta pdhjalikku analliisi.

Pohiprintsiibid selgeks

Meeskondliku aruande loomisel vBetakse arvesse mitmeid votmepunkte.

Suurus

Mdelge, kui suur ja milline peaks olema meeskond, kelle kohta Te tahate saada
Meeskondlikku aruannet. Meredith Belbin peab meeskonna ideaalseks suuruseks 4-6
inimest. Kui meeskonnas on liiga palju inimesi, muutub see olemuselt pigem grupiks, kus
rollid ja kditumine kattuvad, millest tulenevalt vdivad tekkida probleemid. Vdiksemas
meeskonnas on kindlustatud, et kdigi haal on kuuldav ja kdigi panust vaartustatakse.

Ulaltoodud pdhjustel saab taieliku Meeskondliku aruande koostada meeskonnale, mis
koosneb 3-15 inimest. Kui osakond on jagatud meeskondadeks, koostage aruanne iga
meeskonna jaoks eraldi mitte tervele osakonnale (grupile) tervikuna. Kui soovite
analliisida kogu osakonna kultuuri, saab selleks koostada eraldi aruande. Seda
selgitatakse detailsemalt jargmistel lehekiilgedel.

Kahe inimese korral tuleks kasutada Belbini To6suhete aruannet.
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Usaldus

Belbini aruanded on kdige vaartuslikumad siis, kui inimesed on sisuliselt valmis Uksteisega
asju jagama. Meeskondlik aruanne kombineerib andmeid Individuaalsetest aruannetest
(kuigi piiratud viisil). Teinekord on kasulik inimesi teavitada, et informatsiooni nende
meeskonnarollidest kasutatakse Meeskondliku aruande koostamisel. Et inimestel oleks
parem Ulevaade, kuidas aruandeid koostatakse, ndidake neile aruannete naidiseid
lehekiljelt www.belbin.ee.

Olukorras, kus usaldust ei ole voi on tekkinud konfliktid, on keeruline Meeskondlikust
aruandest taielikku kasu saada. Samas on just siis vaja seda kasutada, et leida Ghine keel
labi meeskonnarollide, et kokku leppida parim viis koos tdotamiseks ja usalduse
taastamiseks.

Uksmeel

Kaitumusliku tooriistana on Belbin otseselt s6ltuv Kd&rvaltvaatlustest (Teie kditumise
tajumine kolleegide ja juhtide poolt), olemaks tdapne ning sisuline. Kui meeskonnas on
kokku lepitud kasutada Belbini meeskonnarollide anallilsi, on vaga oluline, et iga inimene
saaks valja Oelda, kuidas ta tajub oma kolleegide meeskonnarolle t66 kontekstis.
Enesehinnangu kisimustik peegeldab vaid meie enda vaadet iseendale, mis voib
mdojutatud olla vdhesest eneseteadlikkusest voi enda isiklikest soovidest. Naiteks kui
meeskonnas on inimene, kes puidleb Koordineerija rolli poole, kuid nditab vilja
Teostajale iseloomulikku kaitumist, suudame Korvaltvaatajate hinnangute pdhjal vilja
selgitada, kumb roll on domineerivam. Kui toetuda ainult Enesehinnangule,
identifitseeritakse see inimene Koordineerijana ning meeskond kaotab vdimaluse ara
tunda Teostaja panus (ja leida meeskonnast sobivam Koordineerija).

Madrkimisvddrne erand tehakse siis, kui meeskond on dsja moodustatud ja inimesed ei
tunne veel liksteist piisavalt hdsti, et (iksteise kditumist kommenteerida. Sellisel juhul on
moistlik ldhtuda ainult Enesehinnangutest ja Belbini juurde tagasi tulla méne kuu pdirast,
lisades alles siis Korvaltvaatajate hinnangud.
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Eesmark

Analllsides Meeskondlikku aruannet ja valmistades ette arutelu meeskonnaga, pidage
meeles nii meeskonnale seatud eesmarki kui ka tagasiside soovitud tulemust. Naiteks
kokkusaamised konflikti vahendamiseks v&i moraali taastamiseks parast koondamist
vajavad vdga erinevat lahenemist. Samuti on lahenemine erinev uue meeskonna
moodustamisel.

Meeskond tuleks kokku panna kindla eesmargi jaoks. Meeskonnaliikmed valitakse selle
jargi, et oskuste ja kditumiste tasakaal oleks paigas. See ei tdhenda ilmtingimata seda, et
koiki meeskonnarolle on igas meeskonnas vaja, niikaua kuni kindlate meeskonnarollide
valjajatmine on kooskdlastatud ja labimdeldud.

Ettevalmistus

Erinevate tundlike teemade tottu, mis tdusta vdivad, on oluline lugeda ja mdista
Meeskondlikku aruannet enne otsuse tegemist, kuidas antud informatsiooni meeskonnale
esitleda. Aitamaks Teil tagasisidet koostada, vaadake detailselt kdiki aruandeid ja seda,
kuidas neid vdimalikult efektiivselt kasutada.

Protsentiil: markus

Belbini aruanded kasutavad protsentiile, et mddta ja valjendada, kui tugev on inimese
soodumus mingi kindla meeskonnarolli poole, vdrreldes seda teistega (lilejadnud
populatsiooniga).

Protsentiilid on olulised mddtmisel inimesi Uksteise suhtes. Inimene A vdib omada oma
tugevaima meeskonnarollina Viimistleja rolli, mis on rollide arvestuses 65. protsentiilis.
Kuigi inimesel B on Viimistleja tugevuselt teine roll, voib see olla naiteks 80. protsentiilis.
Vorreldes neid kahte, eeldame, et inimene B on tugevam naide Viimistlejast kui inimene
A, olenemata nende meeskonnarollide individuaalsetest jarjestusest.

Kui andmeid kombineeritakse Meeskondliku aruande koostamiseks, tulevad need
vordlused silmnahtavalt valja. Lisainformatsiooni protsentiilide kohta saate ndha meie
jaotusmaterjalist ‘PGhimdistete sGnastik’.
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Kokkuvote — Meeskonna profiili iilevaade (3 ja rohkema inimese puhul)
See aruanne naitab iga inimese meeskonnarolle tugevamast madalamani, véimaldades

Teil Ghekorraga naha, millised meeskonnarollid on meeskonnas enim esindatud ja millised
puuduvad.

BELBIN Aruanne nditab iga inimese kohta

Enesehinnangu  jarjestust, Korvalt-
vaatlusi kokkuvotvalt ning tumedas
kirjas nende kahe jarjestuse
Aruanne naitab kdikide meeskonnalikmete meeskonnarolle kBige tugevamalt esindatust (Veerg 1), | kombinatsiooni. Seega naete haStI,
kuni kBige ndrgemani (Veerg 9). lga inimese kohta tihendab esimene rida Enesehinnangut, teine rida

Kérvaltvaatajate hinnanguid kokkuvdtvalt ja kelmas rida Iplikku meeskonnarollide jarjestust ke | | e | E n ese h | n n a n g Ja Ka rva |t_
vaatlused Uhtivad ning kellel mitte.

Meeskonna profiili tlevaade

Aruanne péhineb kandidaatidel (kokku 6) ja KSrvaltvaatajatel (kokku 26).

Nimi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 . . .. ~ . .

Hall, Heldur Samal ajal kui nii monedki teised
Enesehinnangu kisimustik on Iépetatud 30/01/2014 ) e .
e O T I Y w lehekillied  keskenduvad  pigem
Uldine TE HI KO Vo VI AT MT . .

- tugevaimatele meeskonnarollidele, on
11s, Helina . et .

Eesemanoukusmustk on peratua IMOS20ME i ko TE AT selle lehekilje abil hea tuvastada
Kﬁwa\tvaﬂl\used 4) VO KO IN MT AT KU Vi . . eeg . .
Uldine vo N KO KU MT AT TE Toimetuleku ja Vahim eelistatud rolle.

K-ug:;‘sl;ﬁwlllw?\angu kiisimustik on Idpetatud 08/09/2014
Egesemnnang A'T KU K'O IN TE HI MT .
s?g:gvaauused (4) :(8 g? \RIC} Cg CIT %’E I’IET Se”e na|te puhul meeSkOI’ma

S?Eﬂ-éggﬂlwlr?nangu kisimustik on 1dpetatud 19/08/2014 v v tugeva Ima d ro' I I d variee ruVad *
Koaaatused () Uomo e M Ko KU AT VO N Kujundaja (KU), Innovaatori (IN) ja
Uldine HI TE KO VI MT KU AT IN Vo .. . . .

Soomuk. Mot Viimistleja (vn) rollid tulevad
Enesehinnangu kiisimustik on IE)\;;E)tatud ?'5/09]20:& Ko u T AT t h d o . I cee . t I ~
_Egasjngﬂﬂged (8) VO IN KU KO MT AT HI I e amlnl eS| e JarJeS use Opuosas,
Hdme Voo W KuROMTH AT mis  viitab  sellele, et antud

Soot, Marvi . ) .

Encsehimang O W 0 vo meeskonnas on puudus nendest
Kﬁwa\tvaﬂl\used (1) HI TE Vi AT IN KU MT N ~ ~ . .« .
Uldine Mo VI AT TE MT KO VO rollidest voi sOltuvus Uhest inimesest,

kes neid rolle tdidaks. Aruande
jargmised lehekiljed annavad selle
kohta rohkem infot.

NB! See aruanne ei anna Teile infot meeskonnarolli tugevuse kohta v3rreldes mdne teise
meeskonnaliikme omaga. Naiteks ei Utle see meile, kes on tugevam Vdimaluste otsija-
Helina Hiis voi Mati Soomuk? Samuti ei kirjelda see vahemaad antud rollide tugevuste
vahel. Moénedel inimestel eraldavad tugevaimaid 3-4 meeskonnarolli vaid mdned
protsentiili punktid, samas teistel vdib protsentiilide jargi olla vaid (ks tugev
meeskonnaroll, mis domineerib.
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Kes peaks, mida tegema — Meeskonna tugevused (3-15 inimese puhul)

Sellel lehekiljel viidatakse, kuidas iga inimese meeskonnarolli tugevust saaks kasutada
meeskonna efektiivsemaks muutmiseks.

BELBIN: Iga rolli puhul nimetatakse esimesena

selles rollis tugevaim inimene. Igale
meeskonnaliikmele antakse teatud
roll etendada ning moni roll on
Teatud inimesed tuleb Sigel ajal meeskonda sisse tuua selleks, et meeskond saaks toimida taiel | maaratud mitmele inimesele.

viimsusel. Aruanne pakub naiteks selliseid ettepanekuid, kes peaks endale vitma meeskonnarolli
meeskonna sees Mdned rollid on jagatud; mdnedele inimestele soovitatakse t3ita rohkem kui Gks roll

Meeskonna tugevused

Aruanne annab teada, kui
meeskonnas pole inimest, kes selles
rollis piisavalt tugev oleks (selle naite
puhul Koordineerija ja Meeskonna-
tootaja rollis).

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku &) ja Kérvaltvaatajatel (kokku 26).

Kui vajate uudset méattekdiku, kutsuge Mati Scomuk
0 Kui meeskonnal on vaja rakendada uusi viimalusi, aitab Helina Hiis, ja Mati Soomuk.

Meeskonnas ei ole kedagi, kes naitaks kullaidaselt seile meekonnarolii tugevusi.

Soltuvalt meeskonna eesmarkidest
pole teatud meeskonnarollide

|% Kui on vaja tosta tempot ning vitta vastu otsuseid, siis aitab Mati Soomuk.

(i meeslonnal on vaia kedag, kes valks korkureerivate vGimabsi vabel, aiab Hele tugevusi meeskonnas ilmtingimata
. vaja, seega pole mdne rolli
Meeskonnas i ole kedagi, kes néitaks killakdaselt selle meekonnarol tugevusi puu dumine alati p o] hj us

muretsemiseks. Naiteks kui

‘.‘ Kui otsused on vaja muuta foimivateks protseduurideks, aitab Helle Saar, ja Marvi Soot.

W/ Kaasake ka Heiur Hall meeskonnal on Ulesandeks uue
kauba tootmise kaivitamine, voib
Innovaatori  kaasamine  osutuda
Kui m_eeskcnd vajab kgdag\ teemat sGgawufi uurir_na ja ammutama meeskonnale vajalikke eba produ ktlivseks' ku na ta SOOVl b
teadmisi, kaasake Marvi Soot. Kaasake ka Kalle Kilm i . i .

luua algusest peale midagi uut ja ei
hiilga rutiinses t00s.

W& Kui on oluline, et plaanid viidaks ellu vastavalt kirgeimatele standarditele, siis mangib
‘N0 vétmerolli Marvi Soot

Kui meeskond tunneb, et puuduv roll on oluline, tuleb moelda, kas tlihimiku vdiks taita
keegi meeskonna seest vOi tuleks sisse tuua keegi valjastpoolt, et spetsiifilist panust
pakkuda. Juhul kui tegemist on antud naite puhul projektimeeskonnaga, véib meeskond
konsultatsiooniks sisse tuua mone erialaeksperdi. Muul juhul véib paluda modnel
meeskonnaliikmel oma Toimetuleku rolli arendada, et tihimik tdita. Kui meeskonnas pole
selle jaoks kandidaate, tuleks mdelda varbamise peale.

NB! Kuigi igat meeskonnaliiget mainitakse aruandes vihemalt korra, vdivad mdned nimed
esineda teistest rohkem soltuvalt nende meeskonnarollide tugevustest. Kui inimeste
paigutus voi tasakaal voib esile tuua diplomaatilisi murekohti, hoidke aruanne endale.
Kasutage harjutust ‘Meeskonnarollide lemmikvaljendid’, et meeskonnaga arutleda, kes
vOiks kindlat rolli maéangida — naiteks ‘Keda me vajame korgete standardite
Glalhoidmiseks?’. Aruandest tuleneva informatsiooni ja meeskonna nagemuse erinevuse
korral uurige lahemalt, kuidas meeskonnaliikmed otsusele joudsid.
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Tihimikud ja kattuvused — Meeskonnarollide ring (3-15 inimese puhul)
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Meeskonnarollide ring visualiseerib meeskonnarollide jaotust meeskonnas, nadidates
Uhekorraga nii kattuvaid kui ka puuduvaid meeskonnarolle.

BELBIN Meeskonna kdik  liikkmed  on

esindatud, naidates konkreetse

Meeskonnarollide ring inimese initsiaale tema tugevuselt
esimese ja teise meeskonnarolli
intiaale ing] vastavas seqmendis (kandkiaatide ihendd on toodud allpood. Inests tsialde segmendis.
paigutus kindla segmendi sees e oma mingit t3htsust.
Aruanne péhineb kandidaatidel (kokku 6) ja Kérvaltvaatajatel (kokku 26). Selle naite puhul on tUhimikud
0 Koordineerija ja Meeskonnatdotaja
_ _ rollides. Arutledes puuduvate rollide
Suhete loojad Métlejad . -
e Ule, tuleb arvesse votta, kas see roll
MS N .
. b on reaalsuses meeskonnale vajalik.
HS
HH MS1 . .
Pidage silmas ka seda, et teatud
meeskonnarollid on  vaiksemates

kogustes kasulikumad. Suur hulk
Innovaatoreid hakkavad aega
kulutama iseenda ideede le
voitlemisele, liiga palju Kujundajaid
meeskonnas vdivad kaasa tuua
agressiivse 0hkkonna, Asjatundjad

L Y7 voivad muutuda oma territooriumi

Tegutsejad kaitsvateks ning Viimistlejad vdivad
Kandidaatide lihendid . .
Heldur Hall (HH) Marvi Soot (MS1) hakata Uksteisele varba peale
Helina Hiis (HH1) . ~e o .
Kallo Kim (<) astuma, soovides kdoik detailid ise
elle Saar (H3)
Hati Soomuk (MS) pdhjalikult Gle kontrollida.

Meeskonnarollid on jagatud kolme gruppi - Mdtlejad, Tegutsejad ja Suhete loojad. Uldiselt
peaksid kdik grupid esindatud olema, kuid see sdltub jallegi konkreetsest meeskonnast.
Selles nadites pole rollid, mis kuuluvad Suhete loojate alla, niivord levinud kui Mdtlejad ja
Tegutsejad. Pole digeid ega valesid vastuseid — meeskonna vdi konsultandi eesmark on
uurida selle asjaolu potentsiaalseid mdjusid meeskonnale.

Kui see voiks kasulikuks osutuda, vdite ringile lisada inimeste initsiaalid nende nérgimate
meeskonnarollide jargi. Lisainformatsiooni Meeskonnarollide ringi kasutamise kohta leiate
aadressilt www.belbin.ee.

NB! Kiesolev aruanne esitab iga inimese kahte tugevaimat meeskonnarolli, olenemata
sellest, kes on antud rollis tugevam (vastupidiselt Meeskonna tugevuste aruandele, mis
seda arvestab). Selle naite puhul on meeskonnas kaks Innovaatorit — Mati Soomuk ja
Helina Hiis. Meeskonna tugevuste aruanne naitab, et Mati Soomuk on tugevam
Innovaator, kuid sellest hoolimata tasub vajadusel ndu pidada ka Helina Hiiuga.
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Meeskonnarollide ohverdused ja asendamised — Indiviidid meeskonnas
(3 ja rohkema inimese puhul)
See lehekiilg nditab kdrgeima protsentiiliga inimest (sinine tulp) ja meeskonna keskmist
(punane tulp) igast meeskonnarollist. Loik graafiku all naitab kdrgeima protsentiiliga
inimesi vastavatesse rollidesse — inimesi, kelle protsentiil on dra toodud sinises tulbas.
Vaadake neid meeskonnarolle, kus sinine tulp on punasest tunduvalt kdrgem. See viitab
sellele, et meeskond on séltuv Ghest meeskonnaliikmest, kes on selles rollis tugevaim —
selles ndites Marvi Soot Viimistleja rollis. Kui Marvi Soot peaks meeskonnast lahkuma,
jaaks Viimistleja roll alaesindatuks.
BELBIN
o Voib ette tulla nditeid, kus kdrgeima
Indiviidid meeskonnas L. .
osakaaluga inimese protsentiil
Tulpdiagramm naitab protsentiilset tulemust meeskonna antud meeskonnarolli kdige tugevama isiku ko n kreetsesse mees ko nn a rOI II ei
kohta, vGrreldes meeskonna keskmise protsentiilse tulemusega selle rolli kohta. Mida suurem vahe on . . ~ .« . ~
islku ja meeskonna keskmiste tulemuste vahel mistahes meeskonnarolli kohta, seda suurem on pr‘u ug| Ia|emas mottes ku|g| korge OIIa
meeskonna sbituvus hest inimesest kéne all oleva rolli t3itmisel
— naiteks Kalle Kilm Koordineerija
Aruanne p&hineb kandidaatidel (kokku 6) ja Kérvaltvaatajatel (kokku 26). roIIis ja Ma rVi SOOt
. Meeskonnatdodtaja  rollis.  Sellises
- olukorras oleks madistlik uurida, kas
o o antud liikkmed soovivad need rollid
60 ~
. Iimen enda peale votta.
40
30 I Meeskond
10
oL
Meeskonnarall
Kdige kirgema protsentilse osakaaluga inimesed nimetatud meeskonnarolli:
HI Marvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kérvaltvaataja hinnangut)
KO  Kalle Kilm (Enesehinnangu kisimustik + 4 Kérvaltvaataja hinnangut)
TE  Manvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kérvaltvaataja hinnangut)
WO  Helina Hiis (Enesshinnangu kiisimustik = 4 Kérvaltvaataja hinnangut)
AT Manvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kérvaltvaataja hinnangut)
Wi Marvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Kdrvalivaataja hinnangut)
KU Mati Soomuk (Enesehinnangu kilsimustk + & Kbrvaltvaataja hinnangut)
MT  Marvi Soot (Enesehinnangu kisimustik + 1 Krvaltvaataja hinnangut)
IN Mati Soomuk (Enesehinnangu kisimustik + 8 Kdrvaltvaataja hinnangut)
NB! Antud aruanne toob vilja vaid kdrgeima protsentiilse osakaaluga inimese
konkreetsesse rolli, seega mdned inimesed vdivad aruandest vilja jaada. Votke seda
aruande jagamisel meeskonnale arvesse.
. vy
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Kasvatades meeskonnarolli tugevust — Meeskonnarollide tugevad ndited (3
ja rohkema inimese puhul)

Lehekiilg toob vdlja inimesed, kes on vastava meeskonnarolli ‘tugevad naited”.
Meeskonnarolli tugev naide on keegi, kellel on selge lilevaade oma meeskonnarollide
eelistustest, kellel on samal tasemel arusaam Enesehinnangu ja Korvaltvaatajate
hinnangute vahel ja kelles on ndaha rohkem positiivset kui negatiivset kaitumist selles rollis.
Tugevad nadited koos vastava rolliga on dra toodud tahestikulises mitte
paremusjdrjestuses.

Meeskonnarollid, mille kohta tugevad naited meeskonnas puuduvad, on &dra toodud
lehekdlje allosas.

BELBIN' Vaadates roll!de IeV|kut.Ja otsustades,

kes peaks kindlat rolli kandma, on

Meeskonnarollide tugevad néited oluline teada' millised
meeskonnaliikmed on huvipakkuva

Aruarne naitab meeskonna meeskonnarolide tugevaid naiteid tahestikulises  jarekomas. | meeskonnaro”l tugevad nalted.

Meeskonnarolli tugev naide on keegi, kellel on selge dlevaade oma meeskonnarollide eelistustest,
kellel on samal tasemel arusaam Enesehinnangu ja K&rvaltvaatajate hinnangute vahel (vajaduse

Korral) ning kelles on naha tunduvalt rohkem positivst kui negatiivsat kaitumist selles rollis. Meeskonnas voib olla neli |||get, kelle
tugevaim roll on Teostaja, kuid vdib
juhtuda, et vaid (ks neist on antud

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku 6) ja Korvaltvaatajatel (kokku 26).

Jargmised on iga meeskonnarolli tugevad naited: r‘o I || tugev n a |d e . Sel I |Se| Ju h u I On See
Innovaator: inimene parim valik antud rolli
Mati Soomuk .
taitma.
) Véimaluste otsija:
" Helina Hiis
Mati Soomuk
Hindaja:
Helle Saar
* Marvi Soot

3‘\‘_1 Teostaja:
Helle Saar
* Marvi Soot

e Viimistieja:
L &

* Marvi Soot

Asjatundja:
* Marvi Soot

* naitab, et tulemused péhinevad vahem kui 4 Kdrvaltvaataja hinnangul.

Tugevaid naiteid i ole jargmistest meeskonnarollidest

Koordineerija |% Kujundaja Meeskonnatdotaja

NB! Definitsiooni jargi on meeskonnarolli tugev niide keegi, kes on selles
meeskonnarollis tunduvalt tugevam keskmisest, seetdttu on téendoline, et vaid kindlad
inimesed meeskonnas sobivad tugeva naite “tiitlit” kandma. Antud juhul ei leia sellelt
lehekiljelt Kalle Kiilma ja Heldur Halli. Taolises olukorras oleks soovitatav aruanne enda
teada jatta mitte meeskonnaga jagada.
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Meeskonna kultuur — Meeskonnarollide keskmised (3 ja rohkema inimese
puhul)

Meeskonnarollide keskmiste aruanne teeb meeskonnarollidest Ulevaate meeskonnas,
grupis vOi isegi terves organisatsioonis. Tavaparaselt on protsentiilid meeskondade puhul
tunduvalt madalamad kui indiviidide puhul eraldi, kuna siinkohal vGetakse arvesse kdigi
meeskonnaliikmete protsentiile.

BELBIN Eesmark on aidata mdista

meeskonnas levivat kultuuri ja selle
Meeskonnarollide keskmised eeliseid ning puudujadke. Antud juhul

on domineerivateks rollideks Hindaja

Afuanns. e neeskona keskmistga meeskonrarl ohia Alpo! oy riormationn kreds> | (Hl) ja Koordineerija (KO) rollid.
Aruande esimene 10ik kirjeldab
meeskonnas valitsevat HI-KO kultuuri.

Aruanne pdhineb kandidaatidel (kokku 6) ja Korvaltvaatajatel (kokku 26).

Meeskond omab tugevust, mis pdhineb selle vaimel osaleda hasti labimdeldud aruteludes. See
omadus peaks kaitsma seda tormakate tegude vii 13bimatiematute vigade eest. Selle peamine viime
peaks olema strateegiliste otsuste tegemine ja ndrkus rohkem ldhiajalistes kisimustes. Keegi peaks

¥eima endale ol 551 vajadusel meeskonna tempot. Graafiku all olev tekst toob vilja

meeskonna parima ning halvima
- stsenaariumi, toetudes meeskonna
- N kdrgeimatele  ja  madalaimatele
m KO Kooraneeris rollidele. ~ Antud  kultuuris  on
i - meeskond eesmargile pihendunud
j: i ning hindab enne otsustamist kdik
» [ kU Kunsas vBimalused tasakaalukalt labi.
. [ [ 7 o Meeskonna puuduseks vdib pidada
ol uute ideede vahesust.

HI KO TE vo AT v Ku MT IN
Meeskonnaroll

Meeskond eristuly tanu hasti 1abi méeldud 13henemisele probleemidele ja hoolikale valikule erinevate
véimaluste vahel. Sellise ettevaatiiku |1ahenemisega ei tee Meeskond tiendoliselt tsiseid vigu isegi,
kui se& on aeglane oma otsuseid ellu viima.

Halvimal juhul vib Meeskond mitte omada inimesi, kes oleksid viimelised lagedale tulema taiesti
uute ideede ja strateegiatega. See, kas see on oluline vdi mitte, siltub esmastest eesmarkidest ja
sihtidest.

NB! vaadates graafiku keskosas olevaid rolle, pidage meeles, et meeskonnas v&ib olla
palju inimesi, kellele on antud kditumine teatud piirini omane, v8i on meeskonnas selle
rolli 1-2 “kandjat” ehk tugevat esindajat. Selguse saamiseks vaadake paralleelselt ka
aruannet ‘Indiviidid meeskonnas’. Puudub kindel piirvaartus selle kohta, kas kindel
meeskonnaroll on ala- véi lileesindatud. JOutud piisava mdistmiseni puuduvatest rollidest,
saab tdhimiku taita, tuues meeskonda keegi viljastpoolt voi arendades kellegi
Toimetuleku rolli piisava tasemeni, et ta suudaks puuduvat rolli taita.
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Meeskonna kultuur — Kérvaltvaatajate vastused (3 ja rohkema inimese
puhul)

Kdrvaltvaatajate vastuste aruanne on samuti kasulik, kui me vaatame meeskonna kultuuri.
Aruanne kombineerib kdikide meeskonnaliikmete kohta kaivaid Kd&rvaltvaatajate
hinnangute vastuseid. K&rvaltvaataja hinnangu kisimustiku sénad voi fraasid Loendist A
on toodud tavakirjas ning Loendist B kaldkirjas.

BELBIN
Enim margitud s6nad nimekirja

Karvaltvaatajate vastused eesotsas iseloomustavad meeskonda
tervikuna ning nende pd&hjal saab

Kui KB jad taidavad Kér hinnangut, teevad nad mérgise v topeltmargise | I3 .
omadussBnade!. mis kaivad teatud kindla inimese kohta. Aruanne kogub kokku iga sna kohta tefitud arutleda meeskonna vaartuste Ja
margised kbikide meeskonnaliikmete kohta kahanevas jarjekorras. Kaldkirjas on sénad, mis naitavad .. .

sectla nérkusl ~ | missiooni dle

Aruanne pohineb Korvaltvaatajate hinnangutel, mida on kokku 26.

B! Kui Kdrvalfvastaja hinnangu kiisimustk sai tiidefud mnes muus keeles kui kescleva aruande keel, kasutafakse samavddrseid
snu vai frazse.

Kui listi Glaosas on domineerivamad

avatud meeldiv suhtleja 27 terava mdistusega 10

abivalmis 24 Gpihimuling 10 H" ~ H
eaiaeaame B o | kaldkirjas sdnad, annab see palju
hooliv 19 oma teritooriumi kaitsev 10 . . .

vBimalustest kinninaarav 18 loogline w | jutuainet selle kohta, kuidas seotud
iseseisev 18 vbistluslik 10 ~ . . . .

enesekindel ja rahulik 18 kannatamatu 10 norkus| Juht|da Ja meeskon nas
kohanemisviimeline 18 prakiiline g9 e ~

stievdiik 17 analiiine s | positiivsemat 6hkkonda luua.

sihikindel 17 visa ]

laia silmaringiga 17 dljutukas 3

diplomaatiline 17 skeptiline 3

realistlik 17 hajameeine a

tapne 17 ilimalt detailne a

otsekohene 16 konilikte kartev a

teisi julgustav 168 vaoshoitud, olemalu entusiasmiga ]

teemasse puhendunud 168 oma valdkonda siivinud 8

nduandev 14  erapooletu 7

tohus 14 Glitundlik T

teadlik prioniteetidest 14 manipuleeniv 7

impuisiivne 14 ekstsentriline 7

vigu parandav 14 sltumatu métleja 7

leidiik, innovatiivne 13 tegevusi edasi likkav 7

Gppimisest motiveeritud 13 fagantidukav 7

uudishimulik 13 loominguline (5]

tahelepanelik teiste suhtes 13 perfekisionist 6

veenev 13 vastumeelne t60d jagama 6

ndudiik, t5okas 12 teistele vastanduv 5

viljakutseid esitav 12 labikukkumist kartev 5

distsiplineeritud 12 ebajarjekindel 5

metoodiline 12 muutustele vastuseisev 4

innukas eriteadmisi jagama 12 liigselt delegeeriv 4

pisiasjade parast muretsev " uuendusi ja riske valtiv 4

e hooli Gksikasiades! " otsusfusviimetu 4

eriparane 10 Umbritsevat mittemarkav 2

hea kujutlusvéimega 10 piiratud silmaringiga ]

NB! Aruanne on efektiivseim juhul, kui kdik meeskonnaliikkmed on kogunud
Kbrvaltvaatajate hinnangud. Kui moned inimesed on saanud rohkem hinnanguid kui
teised, ei pruugi tulemused peegeldada meeskonda tervikuna. Antud lehekiilge on arukas
kasutada vaid siis, kui Korvaltvaatlusi omab rohkem kui (iks inimene. Tavaparaselt voib
monede sdnade puhul tulemuseks olla 0.
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Kasitlemine hoolikusega

Meeskondlikud aruanded vdivad olla vdimsad tooriistad, avastamaks potentsiaalseid
probleeme ja aitamaks meeskonnal efektiivsemalt t66tada. Eelkdige on nad mdeldud
andma soovitusi mitte ettekirjutusi. Meeskond on diinaamiline ja pidevas muutumises
vastavalt inimeste eneseteadlikkuse suurenemisele ning meeskonna vajadustega
kohanemisele. Suurima mdju saavutamiseks on Meeskondlikke aruandeid hea kasutada
vestluse alustamiseks — see on kui dokument, mis areneb koos meeskonnaga labi
arutelude ja diskussioonide.

Iga lehekiilg aruandest on kasulik, ndidates meeskonda erinevas valguses. Uurides igat
lehekilge, seadke endale selge nagemus, kuidas aruannet meeskonna huvides éara
kasutada.

Monel juhul vdib olla risk, et aruanne toob rohkem kahju kui kasu — naiteks juhul, kui
inimesed tunnevad end ohustatuna voi valja jaetuna. Sellises olukorras vdib olla parem
asjakohased lehekiiljed enda teada jatta ning proovida meeskonda julgustades jouda
samade jareldusteni labi arutelude ja harjutuste.
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Lisainformatsioon
Kdesolev materjal ‘Kuidas ..’ on juhend pikemast seeriast, mis aitab Teil Belbini
meeskondlikke aruandeid paremini dra kasutada indiviidide ja meeskondade potentsiaali
maksimeerimisel.

Belbini aruanded

Individuaalseid aruandeid (sisaldavad Korvaltvaatajate hinnanguid ilma lisatasuta) saab
tellida kaudu 70.- € aruande kohta. NB! Hinnas sisaldub ka tunniajane
konsultatsioon. Kui kasutate lle 50 aruande 12 kuu jooksul, p6érduge meie poole
personaalse pakkumise saamiseks.

Meeskondlikke aruandeid saab koostada juhul, kui inimesed on tdithud enda
Enesehinnangu kiisimustiku ning saanud tagasisidet kolleegidelt Korvaltvaatajate
hinnangute naol.

* Koolitusega kaasnevalt saab meeskondlikke aruandeid koostada ilma lisatasuta.
* Tellides meeskondlikud aruanded ilma koolituseta, kujuneb maksumuseks 63.- €
aruande kohta.

Atesteerimine

Belbini mudelil on veelgi enam rakendusi. Selleks, et Te oskaksite Belbini meeskondlikke
aruandeid maksimaalselt &dra kasutada, soovitame Teil soojalt osaleda Belbini
atesteerimiskursusel. Lisainfo ning hinnad vastava kursuse kohta leiate meie veebilehelt

Lisalugemiseks

Belbini teejuht tddkohal edu saavutamiseks — teeb hea sissejuhatuse Belbini
meeskonnarollidesse, aidates Teil paremini mdista nii enda kditumist kui ka selle
rakendamist vdimalikult efektiivselt. NB! Raamat on kattesaadav vaid inglisekeelsena
(BELBIN, The Belbin Guide to Succeeding at Work, Belbin, 2008-12. ISBN: 978-0-955-2979-
5-3).

Meeskonnarollid t66] — aitab juhtidel paremini oma meeskondi arendada, et saavutada
Uheskoos markimisvadrselt paremaid tulemusi. Raamat annab aimu enda tugevustest
juhina ning aitab saasta nii aega kui energiat, tehes ettepanekuid, kuidas Uht voi teist
meeskonnaliiget parimal vdimalikul moel meeskonna eesmarkide saavutamisel
rakendada. NB! Raamat on kattesaadav vaid inglisekeelsena (R Meredith Belbin, Team
Roles at Work, Taylor & Francis, 2nd ed., 2010. ISBN: 978-1-85617-8006).

Kui soovite Belbini meeskonnarollide kohta pd&hjalikumat infot, on meil hea meel, kui
vOtate meiega (ihendust aadressil vOi telefoni teel +372 686 7133.
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Meeskonnaroll Tugevused Lubatud nérkused
Innovaator Hea kujutlusvdimega loominguline vabamétleja. Ignoreerib ebaolulist.
Genereerib ideid ja lahendab Liialt hoivatud efektiivseks
raskeid probleeme. suhtlemiseks.
Véimaluste

otsija

Avatud, entusiastlik suhtleja.
Uurib vdimalusi ja arendab kontakte.

Liialt optimistlik. Kaotab huvi parast
esmase entusiasmi méddumist.

Koordineerija

Kips, enesekindel, tunneb ara talendid.
Eesmarke selgitav. Delegeerib edukalt.

Voéidakse ndha manipuleerivana.
Likkab oma t60 teiste kaela.

Valjakutseid esitav, diinaamiline, to6tab

Kujundaja % - . o OO Kaldub provotseerima.
suureparaselt pinge all. Omab motivatsiooni ja e .
julgust takistuste tletamiseks. Haavab inimeste tundeid.
. . Kainelt kaalutlev, strateegiline ja labinagelik. . N -
Hindaja Niteb koik! valikuvaimalusi ning. Puudub entusiasm ja voime teisi
teeb diged otsused inspireerida. Véib olla ulikriitiline.
Meeskonna- Koostobaldis, tahelepanelik ja diplomaatiline. Kriisiolukordades k&hklev.
tootaja Hea kuulaja, hoiab ara hddrdumised. Vastasseise véltiv.
. Praktiline, usaldusvaarne, téhus. - .
Teostaja Muudab id,eed te L Mbnevérra paindumatu. Aeglane
gevusplaanideks, : =
organiseerib kéik vajalikud t66d. reageerima uutele voimalustele.
Viimistleja Hoolas, kohusetundlik, sisemiselt arev. Leiab Kaldub asjatult muretsema.
Ules vead ja puudused. Lihvib ja taiustab. Delegeerib vastumeelselt.
Asjatundja Sihikindel, algatusvdimeline, pihendunud. Panus piirdub véga kitsa alaga.

Tagab teadmised ja oskused,
mida omavad vahesed.

Kaevub tehnilistesse Uksikasjadesse.
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Tel: +44 (0) 1223 264975

Fax: +44 (0) 1223 264976

E-mail: info@belbin.com
www.belbin.com

IMG Koolitus / Belbin Eesti
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SOpruse pst 145, Tallinn, 13417

Tel: +372 686 7133
E-post: info@belbin.ee
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