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Meeskonnarollide kokkuvote

Belbin on viis, kuidas rddkida inimeste kditumisest

Palju aastaid on Dr Meredith Belbin pingsalt uurinud, kuidas
inimesed t66tavad. Oma uurimustes avastas ta 9 peamist
kaditumismalli - Gheksa erinevat viisi, kuidas to6tada ja panustada
meeskonda vdi organisatsiooni. Ta nimetas need
Meeskonnarollideks. Igalihel on plussid (tugevused) ja miinused
(lubatud nérkused). On tavaline omada nii tugevusi kui ka lubatud

norkuseid igas rollis.

Tugevused: Kreatiivne, loov ja
originaalne. Lahendab keerukaid
probleeme.

Lubatud norkused: Vdib ignoreerida
teisi kaalutlusi ja olla liiga hdivatud
uute ideedega, et tdhusalt
kommunikeerida.

m Meeskonnatoétaja

WY

Tugevused: To6tab hasti koos
teistega, on tahelepanelik ja
diplomaatiline. Kuulab hasti ja valdib
tilisid.

Lubatud nérkused: V&ib olla
otsustusvGimetu tahtsates
situatsioonides.

Teostaja

Tugevused: Tohus ja naudib
struktureeritud td6tamist. Muudab
ideed praktilisteks tegudeks.

Lubatud norkused: Ei meeldi
muutused ja vGib olla paindumatu.
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Véimaluste Otsija

Tugevused: Entusiastlik ja suhtlev.
Uurib vdimalusi ja naudib uute
inimestega kohtumist.

Lubatud nérkused: Vaib olla liiga
optimistlik ja kaotada huvi, kui algne
entusiasm on modda ldinud.

Hindaja

Tugevused: Kaalub kaiki voimalusi
emotsioonitult. Hindab vastavalt.

Lubatud nérkused: VGib puududa
vGime ja tahe teisi inspireerida.

% Viimistleja

Tugevused: Otsib vélja ja parandab
vigu. Teeb kindlaks, et tood tehakse
vastavalt kdrgetele standarditele ja
toob valja vead.

Lubatud norkused: Kaldub
muretsema ja drevaks muutuma. Ei
meeldi teistega t66d jagada.

Tugevused: Taiskasvanulik ja
enesekindel. Teadlik prioriteetidest.
Julgustab teisi.

Lubatud norkused: V3ib paluda
teistel teha asju, mida ta ise tegema
peaks.

% Kujundaja

Tugevused: Voistlushimuline, naudib
surve all té6tamist. Motiveeritud
raskusi Gletama.

Lubatud norkused: Vdib olla
kannatamatu ja teisi solvata.

Tugevused:Kindlale teemale
pihendunud. Omab teadmisi ja
oskuseid, mida teistel ei ole.

Lubatud ndorkused:Panustab ainult
kitsal alal. Jaab vaikestesse
detailidesse toppama.
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GE m Kuidas sina ennast néed

Need on Meeskonnarollid, mis sa (itlesid, et eelistad,
kérgeimast madalaimani.

Sul ei pruugi olla tulemust iga rolli jaoks - see on okei.
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GE m Kuidas sina ennast néed

Mida see téhendab?

Mattias - Sa nded iseennast peamiselt Innovaatorina. See on Ulekaalukalt su tugevaim roll.
Innovaatorid on oma motlemises ebatavalised ja loovad kreatiivseid ja originaalseid
motteid ja ideid, kui meeskond on tupikus. Nende peamine tugevus on moelda vilja ideid,
mille peale teised ei tuleks. Kui enamus inimesi sobivad olemasolevatesse slisteemidesse ja
tavadesse, siis Innovaatorid on rohkem huvitatud kdigest uuest. Oma parimal kujul nditab
see profiil kedagi, kes on véimeline uuendusi looma ja kastist valjaspool ma&tlema.

E Kuidas sa arvad, et sa oma tugevusi kbige paremini ndidata saad?
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GE m Kuidas teised sind néevad

Sa kiisisid inimestelt, kes sind hdisti tunnevad, nende
tagasisidet.

See on, mida nad markasid.
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K&rvaltvaatajad ndustuvad sinuga sinu Innovaator kditumise koha pealt. llmselgelt sa naitad seda hasti
valja. Kbrvaltvaatajad ndevad sind kui Kujundaja. Kujundajad on tegutsejad. Nad toovad tulemusi, neil on
tahe vdita ja nad on loomu poolest vdistlejad. Nad ei karda avaldada oma arvamust, kuidas edasi peaks
minema. See rollide kombinatsioon nditab, et sul on tugev suunataju ja visioon. Samuti tahad sa, et su
ideid toosse voetaks.
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Kuidas teised sind ndevad

Millega nad kobik iihel meelel on?

Korvaltvaatajad arvavad, et sa oled keegi, kes suudab tulla lagedale
huvitavate ideedega. Samuti arvavad nad, et sa sdilitad oma iseseisva
motlemise. Nad ndevad, et sa oled inspireeritud, kui sa motled valja uusi
ideid. Samuti on pandud tahele, et sulle meeldib asjadega kiiresti valmis
saada ja sa ei taha, et teised seda aeglustaks. Mdnikord on kasulik teha asju
madalama tempoga. Lisaks veel ndevad nad, et sa oskad vaadata asju taiesti
teistsugusest vaatenurgast. Rohkema informatsiooni saamiseks, palun vaata
lisasid 1 ja 2.

@ Kas sa noustud? Kas sa oskad moelda olukorrale, kus inimesed vadisid sellist kditumist
néha?
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GE m Tdielik iilevaade

VGttes arvesse, mida sa moétlesid ja mida teised on tdheldanud, on siin terviklik vaade.
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See on profiil, millele me keskendume lilejédnud aruande jooksul.
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GETL5) Téielik iilevaade

Tervikpilt on kombinatsioon sinu ja teiste
vaadetest.

Sinu ja Korvaltvaatajate vaateid kombineerides ilmus
uus Meeskonnaroll: Vdimaluste Otsija. Voimaluste
otsijaid hinnatakse nende entusiasmi ja optimistliku
loomu poolest. Neid kasutatakse arendamaks
kontakte valjaspool oma gruppi. Nende energia,
sotsiaalne julgus ja uudishimu on see, mis toob
tulemusi.

Mida see tdhendab? See tdhendab, Mattias, et sa
oled keegi, kellele meeldib valja mdelda uusi ideid ja
uurida uusi vGimalusi.

@ Kas sa nbustud selle tdieliku lilevaatega? Kas miski on sulle illatav?
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Sinu tugevused toovad k&ige rohkem kasu projekti alguses, kui on vaja leida
loovaid lahendusi keeruliste probleemide lahendamiseks ja uurida,
missuguseid lahendusi teised on vélja m&elnud.

Sa toimid kdige paremini olukordades, kus vaartustatakse muutusi ja . -
loovust. Uuri entusiastlikult uusi viise asjade tegemiseks, aga ole ka N

teadlik sellest, et pole vaja uusi asju leiutada ja plaane muuta, kui g il
kdesolev plaan juba toimib. w

Kui sa oled oma ideed teistele edastanud, ara karda eemale
astuda ja otsida midagi muud, mis sulle huvi pakub. Kui sa tegeled
liiga stvitsi planeerimisega ja ideede teostamisega, on tdenaoline,
et sul hakkab igav ja sa teed lohakusvigu.

Sa paistad samuti olevat keegi, kes suudab teised enda Umber
eesmirke saavutama ja asjadega valmis saama panna. Urita
teistega aus olla ja anna neile energiat, et asju IGpuni viia, ilma
et sa nende tundeid riivaksid.

Praegusel hetkel ei tundu sa olevat keegi, kellele meeldib
kohtumisi korraldada ja juhtida. Aeg-ajalt tekib vajadus
inimesi kokku tuua ja nende arvamust kiisida, hoides samas
inimesi Uledldistele sihtidele keskendununa. Paarides voi
meeskondades tootades on hea leida keegi teine, kellele
neid asju teha meeldib.

-

Sulle meeldib t&endoliselt Oppida elavas keskkonnas, kus sa
saad ringi liikuda, teistega juttu ajada ja avastada asju, mis su
loomingulisust kdima panevad. Sul v&ib hakata igav, kui sa
pead liiga kaua paigal istuma ning kuulama pikka ja Uksluiset
juttu.
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GE m Kuidas intervjuudega toime tulla

Siin on sinu neli peamist Meeskonnarolli ja té6tamisstiilid,
mis nendega seonduvad.

Kui sa oled intervjuul, saad sa kasutada neid fraase, et raadkida, kuidas
sulle tootada meeldib.

Meeskonnarollid Toostiil
1 2 3 4
, "Mulle meeldivad olukorrad, kus ma saan veenda
inimesi asjadele taiesti teistmoodi I1dhenema."
VO

, "Mulle meeldib pakkuda uusi ideid ja suundi."

KU
"Mu pdhitugevus on uute ideede plaanideks
@ muutmine."
TE
"Mulle meeldib, kui mulle antakse vastutus
; vOimalustest viimast votmise ja asjade
arendamise eest."
Vo KU
Voti
Innovaator TE Teostaja ) Asjatundja
VO Vsimaluste Otsija Yy MT Meeskonnatéétaja VI Viimistleja
KU Kujundaja © HI Hindaja &9 KO Koordineerija
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GE m Kuidas intervjuudega toime tulla

Ndita oma tugevusi

o Raagi olukordadest, kus sa oled mé&elnud uutele ideedele ja
loonud midagi mitte millestki.

o Ole kindel, et sa naitad, et oled keegi, kes oskab mdelda kastist
vdljas ja leiab loovaid lahendusi keerulistele probleemidele.

VGiksid selle lile natuke méelda

o Sulle meeldib valja mdelda uusi ideid, aga sa ei pruugi mdelda,
kuidas need sobivad kokku projekti tldiste eesmarkidega. Kas on
olnud olukordi, kus sa muutsid véi korrigeerisid oma motlemist,
et see laheks kokku sellega, mida tol hetkel t60s vaja oli?

9 Kirjelda oma tugevusi ja nérkuseid ja motle, kuidas sa seda informatsiooni intervjuul
kasutada saaksid.
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GE m Sinu isiklik sénum

isiklik liihikokkuvote, mida sa saaksid avalduses kasutada.

Kasutades kbike, mida sa oled oma Belbini Meeskonnarollide kohta 6ppinud, kirjuta
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Kuidas sa ennast naed: IN VO TE AT KO VI KU HI MT

Tahelepanekud:

Max Sommer IN VO KU AT Vi KO TE MT HI
Aksel Seppel IN KU VO TE HI Vi MT KO AT
Triin Marleen Ustal IN MT KU HI VO Vi TE KO AT
Mats Soomre IN KU VO MT KO HI Vi AT TE
Kuidas teised sind ndevad (kombineeritult): IN KU VO MT HI TE W AT KO
Sinu terviklik pilt: IN VO KU TE MT HI AT \" KO

o Inimesed voivad nédha teistsuguseid asju sinus.

o Sul véivad olla erinevad suhted igalihega nendest, olenevalt, millistes olukordades nad sind
ndevad.

o Ara muretse liiga palju detailide parast, variatsioonid vdivad olla kdigest kerged.

o Modtle, miks inimesed sind teistmoodi naha vdivad ja kuidas see vGib mdjutada, mida nad su
Meeskonnarollidest arvavad.
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Siin on kokkuvote sdnadest, mille nad dra markisid. See on normaalne, kui on nulle.

loov

vaba mdétleja
loominguline
kannatamatu
leidlik
voistlushimuline
hooliv

abivalmis
valjakutseid esitav
originaalne
uudishimulik
sotsiaalne
praktiline
pealetlikkiv
impulsiivne
ettevotlik
vaidlema kippuv

oma alasse mattunud

hajameelne
ndustab teisi
loogiline
kahtlev
erapooletu

haarab kinni véimalustest

sitke
otsustusvoimetu
ebatavaline
avameelne
vastupidav

omab head otsustusvéimet

analtutiline
realistlik

enesekindel ja rahulik

distsiplineeritud
téhus
armastab Gppimist
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tapne
paindumatu
manipuleeriv
kardab konflikte

teadlik sellest, mida tegema peab

usaldusvaarne
pealekaiv

ei tegele detailidega
parandab vigu
perfektsionist

vaga tapne

usin

laia vaateviljaga

liiga tundlik

liiga jutukas

kitsa valjavaatega
kardab pGrumist
ettevaatlik
ebajarjekindel

teisi julgustav

iseseisev

metoodiline
diplomaatiline
tahelepanelik

veenev

vastuseisev muutustele
torges lahti laskma
sebiv

kdhklev
kohanemisvdimeline
pihendunud Gppimisele
hoiab t&o6st kinni
apaatne

innukas teadmisi jagama
tahelepanematu

laseb teistel t606 dra teha
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