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Kuidas ... Kasutada Belbini aruandeid
uue inimese liitmiseks meeskonnaga

Paljud ettevGtted investeerivad markimisvaarse aja ja joupingutuse varbamisprotsessi, et
kindlustada vaba tookoha andmine &igele inimesele, kes suudab olemasoleva
meeskonnaga hasti todtada ja organisatsioonile lisavaartust tuua.

Too ei IOppe veel nii pea — allkirjastatud to6leping on vaid algus. Selleks, et uus inimene
tunneks end uues meeskonnas eduka ja teretulnuna, tuleb tagada, et ta mdistab enda uut
positsiooni. Jalgige pidevalt tema meeskonnaga integreerumise efektiivsust.

Tehke oma ootused teatavaks

Teil vdib olemas olla tédkohale sobiva funktsionaalse rolli kirjeldus, kuid see ei ltle palju
selle kohta, millist kditumist vdi meeskonnarollide tugevusi tookoht vdiks vajada. Juhul kui
olete taitnud Belbini Téokoha nduete kisimustiku, saate uuele tootajale Ametikoha
ootuste aruannet nadidata ning kasutada seda vestluse algatamiseks.

BELBIN

Kliendihaldur
Tédkoha kirjeldus

Aruanne on mdeldud taokohale varbamise vdi arendamise eest vastutavale isikule. Aruanne toob
esile tidkoha spetsiifilised nduded meeskonnarollide seisukohalt

Aruanne péhineb Pille Pilvik poolt tdidetud Téokoha nouete kiisimustikul ja 2
Tookoha hinnangul.

Kasulik

Takistav

VO VI KO TE MT H KU AT IN

Meeskonnaroll

To6 sellisena, nagu see on maaratietud, nduab kedagi , kes oskab oma uurimisvBimet
soodsalt 4ra kasutada. Parim kandidaat ligub valjaspool meeskonda ringi, kehtub uute
inimestega ning avastab uusi vimalusi

T66 eeldab suures osas tahelepanu detailidele, tipsust ja kvaliteedikontrolli

Todkoha kirjeldusega sobib sotsiaalne ja uudishimulik isik vajaduseta olla eriliselt nutikas.

On kindlaks tehtud, et oniginaaine ja loov métiemine vaib olla tékohale kahjustav.

S/
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Aruanne kirjeldab t6dkohal edukaks tootamiseks ndutavat kditumist: antud juhul
Vdimaluste otsija ja Viimistleja kditumist. To6koht eeldab sotsiaalseid kontakte arendavat
inimest, kes peab kinni tdhtaegadest ning tapsusest. Aruanne toob vilja ka t66kohale
vahim sobivama ehk kasutu rolli, milleks on antud juhul Innovaatori roll. Kui
funktsionaalne tédkoha kirjeldus selgitab, mida tuleb teha, siis antud aruanne aitab
kandidaadil mdista, kuidas midagi teha, et antud ametipostil edukalt toime tulla.

Hea sobivuse leidmine

Uuele tulijale vdib alguses olla heidutav astuda vaga kokkuhoidvasse meeskonda.
Olemasolev meeskond tunneb end (liksteisega vaga mugavalt ning tGhised kogemused ning
naljad vdivad tekitada uues liikmes vialja jaetud tunde.

Kuigi see vobib tunduda ilmselge, et uuel liikmel tuleks end kurssi viia teiste
meeskonnaliikmete tegemiste ja toollesannetega, on samavord oluline uuel inimesel
teada saada kolleegide meeskonnarollidest ning sellest, millist lisavaartust nad tulenevalt
sellest meeskonnale luua suudavad. See aitab uut inimest vdimalikult kiiresti meeskonna
edusse kaasata ning siinkohal vdib kdnelemine meeskonnarollide keeles vaga kasulikuks

osutuda.
BELBIN

Meeskonnarollide ring

Aruanne naitab kahe tugevaima Meeskonnarolli panusi iga meeskonnaliikme kohta, ndidates nende |
initsiaale ringi vastavas segmendis (kandidaatide liihendid on toodud allpool). Inimeste initsiaalide
paigutus kindla segmendi sees ei oma mingit tihtsust.

Aruanne péhineb kandidaatidel (kokku ) ja Kérvaltvaatajatel (kokku 26).

P

Suhete loojad Métlejad

MS MS

HH1 HH1
HS
HH MS1

Tegutsejad

Kandidaatide lihendid

Heldur Hall (HH) Marvi Soot (MS1)
Helina Hiis (HH1)

Kalle Kiilm (KK)

Helle Saar (HS)

Mati Soomuk (MS)

S/
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Meeskonnarollide ring Belbini meeskondlikust aruandest nditab iga meeskonnaliikme
tugevusi ja panust meeskonda. Juhul, kui uus liige (Mati Soomuk) varvati Innovaatori ja
Voimaluste otsija rolli, andke talle sellest teada ning selgitage, kuidas ta vdiks neid rolle
maksimaalselt dra kasutada.

Te voiksite talle selgitada, et Innovaatorid ja Vdimaluste otsijad on originaalsed, suure
kujutlusvdimega ja huvitatud uute ideede avastamisest ja arendamisest — sellisel juhul on
nende panus eriliselt vajalik projektide algstaadiumis. See naitab uuele liikmele, mida ta
meeskonnale lisavaadrtuse toomiseks teha saab, ning annab talle tadita eriomase rolli nii
meeskonnas, projekti koosolekutel kui ka teistega suheldes.

Kelle poole ma p66rdun, kui ...?
Kuigi otsene llemus vdib olla esimene inimene, kelle poole Te t66probleemide korral

poordute, voib Teil olla soov teada, kes on konkreetse t60 jaoks meeskonnaliikmete seast
parim valik. Selle kohta annab tdapsemat informatsiooni Meeskonna tugevuste lehekiilg:

BELBIN

Meeskonna tugevused

Teatud inimesed tuleb digel ajal meeskonda sisse tuua selleks, et meeskond saaks toimida taiel |
viimsusel. Aruanne pakub naiteks selliseid eftepanekuid, kes peaks endale vitma meeskonnarolli
meeskonna sees. Méned rollid on jagatud; ménedele inimestele soovitatakse tiita rohkem kui Gks roll.

Aruanne pohineb kandidaatidel (kokku 6) ja Kérvaltvaatajatel (kokku 26).

Kui vajate uudset mattekaiku, kutsuge Mati Soomuk.
-0 Kul meeskonnal on vaja rakendada uusi viimalusi, aitab Helina Hiis, ja Mati Soomuk.
Nl

Meeskonnas el ole kedagi, kes naitaks killlaidaselt selie meekonnarolli tugevusi.

.'% Kui on vaja tsta tempot ning vitta vastu otsuseid, siis aitab Mati Soomuk.

Kui meeskonnal on vaja kedagi, kes valiks konkureerivate viimaluste vahel, aitab Helle
Saar, ja Manvi Soot.

Meeskonnas el ole kedagi, kes naitaks killlaidaselt selie meekonnarolli tugevusi.

. Kui otsused on vaja muuta toimivateks protseduurideks, aitab Helle Saar, ja Marvi Soot.
! Kaasake ka Heldur Hall

o

Kui on oluline, et plaanid viidaks ellu vastavalt kdrgeimatele standarditele, sic mangib
vitmerolli Marvi Soot.

Kui meeskond vajab kedagi feemat stgavuti uurima ja ammutama meeskonnale vajalikke
teadmisi, kaasake Marvi Scot. Kaasake ka Kalle Kilm.

S/
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Antud aruandes ndeb uus liige enda panust ning seda, kuidas see meeskonda sobitub. Kui
uue lilkkme (Mati Soomuk) vahim eelistatud roll on naiteks Hindaja, tuleks tal koost6od
teha Helle Saare vdi Marvi Soodaga, kes aitavad tal rahulikult hinnata enda loodud ideede
teostatavust ja tuvastada vdimalikke tagasilodke.

Samuti on kasulik hinnata, kus v&iksid olla potentsiaalsed probleemide tekkekohad. Kui Te
toote meeskonda uue Asjatundja, kas Marvi Soot vdib hakata enda territooriumi kaitsma
ning ei pruugi valjastpoolt tulijat enda valdkonnale ligi lasta? Kuidas talub uue Vdimaluste
otsija liitumist meeskonnaga Viimistleja, kellele viimase lahenemine vdib tunduda liiga
ennatlik ja kiirustav? Kui meeskonda tuua uus Kujundaja, kas oleks parem ta
olemasolevast Kujundajast eraldi toé6tama panna, ennetamaks konflikte ja vaidlusi?

Tundes dra uue tootaja tugevused, saades aimu vdimalikest kokkupdrgetest
meeskonnarollide vahel ning julgustades meeskonnaliikkmeid ebakindluse korral enda
poole pddrduma, annate edasi sdnumi, et Te tajute uue liikme tugevusi ja panust
meeskonda. Sellega kindlustate, et uus tulija on algusest peale kaasatud nii t66sse kui ka
meeskonna siseasjadesse.

Hea tooohkkonna soodustamine

Belbini Individuaalne aruanne (eriti lehekiilg Tagasiside ja ettepanekud arenemiseks)
teeb ettepanekuid selleks, milline to6keskkond soodustab indiviidi arengut kdige enam.

Uue liikme (Mati Soomuki) Individuaalne aruanne selgitab, et ta vajab loomingulist
tookeskkonda, mis voimaldaks tootada avarates raamides mitte vaikses toodle
orienteeritud 6hkkonnas. Kui soovite, et jutukas, entusiastlik, loominguline indiviid nagu
Mati Soomuk suudaks saavutada oma taieliku potentsiaali, drge viige teda Teostajaid ja
Asjatundjaid tadis vaiksesse, usinasse kontorisse, mis tekitab temas suure tdendosusega
varem vOi hiljem t66st tidimuse.
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Mati Soomuk
Tagasiside ja ettepanekud arenemiseks

Aruanne on ideaalne kasutamiseks otsese juhiga vestlemisel. Aruanne vdimaldab pilguheitu
eclistatud todstiille ja keskkonnale, milles olete edukas. Teiseks on aruanne kasulik igale juhile véi
varbamisspetsialistile, kes soovib todkeskkonna seisukohalt rohkem teada saada nii inimeste kui
nende eelistatud tGostiilide kohta.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ning 8 Kdrvaltvaataja hinnangul.

Vatmepunktid
Mati Scomuk on tdendoliselt loomu poolest seltsiv ning oskab ennast hdsti presenteerida, seega

veenduge, et vestlus oleks péhjalik. Uurige Matii suhtumise kohta detailide eest hoolt kanda, et
kindlustada ega tema [3henemisviis pole liialt ilustay.

Taokeskkond

Mati vajab to&tamist avarate: ides. Ta funktsi ib kiige paremini, kui talle antakse vabadus ringi
likuda. Ta on tdendoliselt kasulikum projekfide algatamisel nende algusstaadiumis kui Idppfaasis ja ta viib
tdenaoliselt leida eneseteostust, kui saab viimaluse uurida ja arendada uusi plaane ja ettevitmisi.

Teised on tdhele pannud, et Mati vdiks kéige paremini sobida:

= vBimaluse tekkides riskeerima
= tegema to6d, kus inimestega kohtumine on tahtis
o vitma vajadusel enda peale eriarvamuste kaitsmise

Teisalt on Korvaltvaatajad marganud, et ta ei pruugi sobida tokohale, kus:

= on vaja hoolikalt asju planeerida
- teiste t66 vastu tuleb huvi tunda

Jalgige integreerumise protsessi

Oluline on kindlustada, et head kavatsused ei nurjuks suure to0koormuse ja muude
tahelepanu vajavate asjade tottu. Olukorras, kus inimene on kolleege tundma oppinud ja
nendega juba pikemat aega koos toodtanud (soovitatavalt vahemalt 4-6 kuud), paluge
meeskonnal tema kohta Korvaltvaatajate hinnangud taita. Nii saate tervikpildi uue
meeskonnaliikme rollist ning sellest, kuidas tema panus sobitub teiste meeskonnaliikmete

omaga.

Integreerumise protsessis on kaks koige tdhtsamat lehekiilge Belbini Individuaalsest
aruandest Teie meeskonnarollide profiili analiiiis ja Loend Koérvaltvaatajate vastustest.

S/
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Teie meeskonnarollide profiili analiiiis annab (ilevaate sellest, kuidas ndevad Teid teised
meeskonnakaaslased. Nii monigi kord vdib kolleegide vaade erineda inimese enda omast.
Tavaliselt juhtub see siis, kui uus meeskonnaliige on oma kaitumist kohandanud vastavalt

meeskonna vajadustele.
BELBIN

Mati Soomuk
Teie meeskonnarollide profiili analtis

Aruanne annab Ulevaate Teie meeskennaroliidest, nagu seda n3ete Teie ja teised, alustades kdige
tugevamini esindatud rollist (Veerg 1), kuni kiige ndrgemani (Veerg 9). Teie meeskonnarollide profiil
(I5plik jarestus) ei ole lihtsalt keskmine igast dksikust reast, vaid on koostatud keeruka kaalutud
algoritmiga, mis arvestab Teie Enesehinnangut ja Kdrvaltvaatajate hinnanguid, vittes arvesse
mitmeid erinevaid aspekte

Aruanne péhineb Enesehinnangul ning 8 Kérvaltvaataja hinnangul.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mati Soomuk Enesehinnang VO o IN KU KO H MI AT TE vl

Korvaltvaatajad:
Korvaltvaataja 1 IN VO KO KU TE MT VI HI AT
Kdrvaltvaataja 2 VO KU IN KO AT W HI TE MT
Kdrvaltvaataja 3 KU AT VI VO MT HI IN KO TE
Kdrvaltvaataja 4 VO MT IN KU AT VI KO H TE
Kdrvaltvaataja 5 YO MT KU KO AT VI TE |IN HI
Kidrvaltvaataja 6 VO KU IN AT TE H  MT KO VI
Korvaltvaataja 7 H KO VO IN MI KU VI TE AT
Kdrvaltvaataja 8 IN H MT TE AT KU KO VO W
Karvaltvaatajate kokkuvdie VO IN KU KO MT AT H TE W
Meeskonnarollide 16plik jarjestus VO IN KU KO MT H AT TE M
O & v

Teie ja Korvaltvaatajate hinnangud on viga samased. See tdhendab, et suure tiendosusega kasutate
oma loomuparaseid meeskonnarollide tugevusi nii, et ka teised Teid samamoodi tajuvad.

Eelnev kommentaar arvestab Korvaltvaatajate hinnangute kokkuvdtte ja Enesehinnangu vahelist
kooskdla. See ef arvesta ennevate Korvaltvaatajate hinnangute omavahelist kooskdla

Vaadates aruannet koos uue meeskonnaliikmega, jilgige:

Kui suur on kooskdla Enesehinnangu ning Korvaltvaatajate hinnangute kokkuvotte vahel —
kas hindajad ndevad teisi rolle? Millest see vOiks tuleneda, kas selleks on mingeid kindlaid
pohjuseid? Voimalik, et uus inimene kohandab oma kaditumist vastavalt juhtidele ja
kolleegidele. Milliseid teisi rolle vdoiks antud inimene kanda, kui nendest oleks
meeskonnas puudus?

Vaadates Enesehinnangut ning Korvaltvaatlusi — kas inimene teeb meeskonnarolli
ohverduse vGi omab ta mingisugust rolli, mida teised temas ei méarka. Kas antud indiviidile
meeldiks proovida monda teist rolli ning kuidas see oleks antud meeskonnas véimalik?

- g
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Meeskonnarollide profiili analiilis naitab kill inimese meeskonnarollide panust, kuid ei
kirjelda tdapsemalt, kas inimene tdidab konkreetset rolli maksimaalselt voi millised
tunnused tema kditumisest voiksid meeskonnale kdige tulutoovamad olla. Loend
Korvaltvaatajate vastustest annab siinkohal laiema pildi.

BELBIN

Mati Soomuk

Loend Kérvaltvaatajate vastustest

Kul Ko jad taidavad Kar

ja_hinnangut, teevad nad margise vdi topeltmargise |
omadussdnadel, mis nende arvates kdivad Teie kohta. Aruanne naitab kahanevas jariekomas iga
sina kohta tehtud mérgiseid. Kaldkirjas on sdnad, mis naitavad Teie seotud niirkusi.

Aruanne pdhineb Kérvaltvaatajate hinnangutel, mida on kokku 8.

NB! Kui Kérvaltvaatsja hinnangu kisimustk sai tSidefud ménes muus keeles kui kiesoleva sruande kesl, kasutstakse samavdarseid
sinu véi fraase.

vOimalustest kinnihaarav
avatud meeldiv suhtieja
viljakutseid esitav
otsekohene
diplomaatiline

leidlik, innovatiivne
impuisiivne
kohanemisvaimeline
teemasse pihendunud
teisi julgustav

Iaia silmaringiga

veenev

vhistiuslik

eripdrane

hea kujutlusvimega
ettevitiik

iseseisev

tdhus

sOltumatu métleja
enesekindel ja rahulik
oma valdkonda stavinud
ei hooli dksikasjadest
terava miistusega
ekstseniriiine

sihikindel

abivalmis

realistlik

tahelepanelik teiste suhtes
kannatamatu

tlijutukas

skepfiline

oma territooriumi kaitsev
manipuleeriv
hajameeine
uudishimulik

néuandev

10
10

@
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loogiline

hooliv

usaldusvadme
taganttéukav

visa

teistele vastanduv
paindumaty

analuitiline

teadlik prioriteetidest
metoodiline

tapne

innukas eriteadmisi jagama
vigu parandav
loominguline

Oppimisest motiveeritud
noudlik, tiokas
erapooletu

@pihimuline
ebajarjekinde!
distsiplineeritud
praktiline

Gmbritsevat mittemarkav
vastumeelne téad jagama
pisiagjade pdrast mureisev
perfekisionist

dilftundiik

piiratud silmaringiga
Iabikukkumist kartev
Glimalt detailne
muutustele vastuseisev
liigselt delegeeriv
konfiikte kartev

vaoshoitud, olematu entusiasmiga

uuendusi ja riske valtiv
tegevusi edasi ilkkav
otsustusviimetu

COO0D D000 000D = oo oo PR R R R R R R R L W

Selle aruande puhul on oluline vaadata:

Koige suurema kaaluga s6nu (antud juhul esimest iheksat) — kui tapse
tunnused inimesest? Kas esineb mdningaid ullatusi?

pildi annavad need

Kuidas jagunevad tugevused ja norkused (need on kaldkirjas) — kas leidub mdningaid

silmapaistvaid ndrkusi, millega toimetulekuks inimest aidata tuleb?

Oluline on meeskonnas aeg-ajalt meeskonnarollide analiiiisi korrata, kuna meeskonna

diinaamika on pidevas muutumises.

Indiviidid voivad enda kaitumist vastavalt

toosuhete ja meeskonna vajaduste muutustele kohandada. Samuti vGib suurel maaral
muutuda ka meeskonna eesmark. Mistahes muutusi meeskond libi elab, Belbini
meeskonnarollide mudel on alati inimestele abiks efektiivsemaks koost66 tegemiseks.

© BELBIN® 2013

‘BELBIN® on BELBIN UK registreeritud kaubamirk.

www.belbin.ee




MérkUSed:

N

BELBIN'

vy

© BELBIN® 2013

‘BELBIN® on BELBIN UK registreeritud kaubamark.

www.belbin.ee



BELBIN

Lisainformatsioon
Kdesolev materjal ‘Kuidas ..’ on juhend pikemast seeriast, mis aitab Teil Belbini
meeskondlikke aruandeid paremini dra kasutada indiviidide ja meeskondade potentsiaali
maksimeerimisel.

Belbini aruanded

Individuaalseid aruandeid (sisaldavad Kdrvaltvaatajate hinnanguid ilma lisatasuta) saab
tellida www.belbin.ee. Kui kasutate (le 50 aruande 12 kuu jooksul, p66rduge meie poole
personaalse pakkumise saamiseks.

Meeskondlikke aruandeid saab koostada juhul, kui inimesed on tditnud enda
Enesehinnangu kisimustiku ning saanud tagasisidet kolleegidelt Korvaltvaatajate
hinnangute naol.

* Koolitusega kaasnevalt saab meeskondlikke aruandeid koostada ilma lisatasuta.
* Tellides meeskondlikud aruanded ilma koolituseta, kujuneb maksumuseks 63.- €
aruande kohta.

Atesteerimine

Belbini mudelil on veelgi enam rakendusi. Selleks, et Te oskaksite Belbini meeskondlikke
aruandeid maksimaalselt &ra kasutada, soovitame Teil soojalt osaleda Belbini
atesteerimiskursusel. Lisainfo ning hinnad vastava kursuse kohta leiate meie veebilehelt
www.belbin.ee.

Lisalugemiseks

»Belbini teejuht — kuidas té6! edu saavutada” — teeb hea sissejuhatuse Belbini
meeskonnarollidesse, aidates Teil paremini mdista nii enda kaditumist kui ka selle
rakendamist vdimalikult efektiivselt. NB! Raamatut saab tellida eestikeelsena Aripdeva
Kirjastuse e-poest https://pood.aripaev.ee/belbini-teejuht-kuidas-tool-edu-saavutada
Inglisekeelne originaal ,The Belbin Guide to Succeeding at Work”, Belbin, 2008-12. ISBN:
978-0-955-2979-5-3

Meeskonnarollid té6l — aitab juhtidel paremini oma meeskondi arendada, et saavutada
Uheskoos markimisvaarselt paremaid tulemusi. Raamat annab aimu enda tugevustest
juhina ning aitab sadadsta nii aega kui energiat, tehes ettepanekuid, kuidas Ght voi teist
meeskonnaliiget parimal vdimalikul moel meeskonna eesmarkide saavutamisel
rakendada. NB! Raamat on kattesaadav vaid inglisekeelsena (R Meredith Belbin, Team
Roles at Work, Taylor & Francis, 2nd ed., 2010. ISBN: 978-1-85617-8006).

Kui soovite Belbini meeskonnarollide kohta pdhjalikumat infot, on meil hea meel, kui
vOtate meiega Ghendust aadressil www.belbin.ee voi telefoni teel +372 601 0611
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4 I
Meeskonnaroll Tugevused Lubatud ndrkused
Innovaator Hea kujutlusvdimega loominguline vabamétleja.| Ignoreerib ebaolulist. Liialt hdivatud
Genereerib ideid ja lahendab raskeid efektiivselt
probleeme. suhtlemiseks.
V0|.r.naluste Avatud, entusiastlik suhtleja. Uurib vBimalusi ja | Liialt optimistlik. Kaotab huvi parast
otsija arendab kontakte. esmase entusiasmi moéddumist.
Koordineerija Klps, enesekindel, tunneb &ra talendid. Vodidakse naha manipuleerivana.
Eesmarke selgitav. Delegeerib edukalt. Likkab oma t66 teiste kaela.
Kuiundaia Valjakutseid esitav, diinaamiline, td6tab Kaldub provotseerima. Haavab
| J suurepéaraselt pinge all. Omab motivatsiooni ja ir?imeste tundeid
julgust takistuste Uletamiseks. )
. . Kainelt kaalutlev, strateegiline ja labinagelik. . e .
Hindaja .. JOT P ~ Puudus entusiasmist ja vBimest teisi
Naeb kolki valikuvoimalusining teeb diged | " jnspireerida. Vaib olla dlikritiline.
I\_/_I?es'konna- Koostddaldis, tdhelepanelik ja diplomaatiline. Kriisiolukordades kdhklev.
tootaja Hea kuulaja, hoiab ara hdardumisi. Vastasseise Véltiv.
. Praktiline, usaldusvaarne, téhus. Muudab ideed R .
Teostaja o . P Mdnevdrra paindumatu. Aeglane
@ tegevusplaanideks, otro_g;dmseenb kdik vajalikud reageerima uutele vaimalustele.
Viimistleja Hoolas, kohusetundlik, sisemiselt &rev. Leiab Kaldub asjatult muretsema.
Ules vead ja puudused. Lihvib ja taiustab. Delegeerib vastumeelselt.
: : Sihikindel, algatusvdimeline, piihendunud. . N .
Asjatundja : - : Panus piirdub vaga kitsa alaga.
Tagab teadmised J;h(ésskelésed’ mida omavad Kaevub tehnilistesse Uksikasjadesse.
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