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Meeskonnarollide luhikokkuvote

Meeskonnaroll Tugevused Lubatud nérkused
Hea kujutlusvéimega loominguline Ignoreerib ebaolulist. Liialt
| t vabamédtleja. Genereerib ideid ja héivatud efektiivselt
nnovaator lahendab raskeid probleeme. suhtlemiseks.
Avatud, entusiastlik suhtleja. Uurib Liialt optimistlik. Kaotab huvi
Vdimaluste vOimalusi ja arendab kontakte. parast esmase entusiasmi

otsija

moodumist.

Koordineerija

Kips, enesekindel, tunneb ara talendid.
Eesmarke selgitav. Delegeerib edukalt.

Voidakse naha
manipuleerivana. Likkab oma
o0 teiste kaela.

Valjakutseid esitav, dinaamiline, t66tab
suureparaselt pinge all. Omab

Kaldub provotseerima.
Haavab inimeste tundeid.

Kujundaja motivatsiooni ja julgust takistuste
Uletamiseks.
Kainelt kaalutlev, strateegiline ja Puudus entusiasmist ja
Hindai labinagelik. Naeb koiki valikuvdimalusi vBimest teisi inspireerida.
Indaja ning teeb Giged otsused. V&ib olla dlikriitiline.
Koostooaldis, tahelepanelik ja Kriisiolukordades kdhklev.
Meeskonna- diplomaatiline. Hea kuulaja, hoiab ara Vastasseise valtiv.
tootaja héordumisi.
Praktiline, usaldusvaarne, tdhus. Mdnevdrra paindumatu.
Teostai Muudab ideed tegevusplaanideks, Aeglane reageerima uutele
eostaja organiseerib kdik vajalikud t66d. vdimalustele.
Hoolas, kohusetundlik, sisemiselt arev. Kaldub asjatult muretsema.
T Leiab Ules vead ja puudused. Lihvib ja Delegeerib vastumeelselt.
VIImISﬂeJa taiustab.
Sihikindel, algatusvdimeline, Panus piirdub vaga kitsa
. . pihendunud. Tagab teadmised ja alaga. Kaevub tehnilistesse
Asjatundja

oskused, mida omavad vahesed.

Uksikasjadesse.
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Mati Soomuk
Meeskonnarollide ulevaade

Aruandes olev tulpdiagramm naitab Teie meeskonnarolle kérgemast madalamani, kasutades kogu
olemasolevat informatsiooni. Aruande teisel lehekiljel analliisitakse Teie meeskonnarollide
Ulevaadet pdhjalikumalt.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ning 8 Korvaltvaataja hinnangul.

Protsentiil
100
90 Voti
80 VO Vbimaluste otsija
70 IN Innovaator
KU Kujundaja
60 B
KO Koordineerija
50
MT Meeskonnatdotaja
40 - . .
HI Hindaja
30 AT Asjatundja
20 TE Teostaja
10 VI Viimistleja
0

VO IN KU KO MT Hi AT TE Vi
Meeskonnaroll

Graafik néitab Teie meeskonnarolle eelistatuse jarjekorras. Ménel inimesel jagunevad meeskonnarollid
Uhtlaselt, samas kui ménel teisel on (ks vOi kaks vdga korget ja/vdi vdga madalat meeskonnarolli.
Osadel inimestel véivad méned meeskonnarollid lildse puududa.

Graafik on Teie enda ja Teie Kbérvaltvaatajate seisukohtade kombinatsioon. Graafiku koostamisel
vOetakse arvesse, kui palju sarnaneb Teie Enesehinnang sellega, kuidas teised Teid tajuvad. Lisaks
arvestatakse mitmeid teisi faktoreid.
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Teie meeskonnarollide profiili analuus

Aruanne annab Ulevaate Teie meeskonnarollidest, nagu seda naete Teie ja teised, alustades kdige
tugevamini esindatud rollist (Veerg 1), kuni kdige nérgemani (Veerg 9). Teie meeskonnarollide profiil
(I6plik jarjestus) ei ole lihtsalt keskmine igast Uksikust reast, vaid on koostatud keeruka kaalutud
algoritmiga, mis arvestab Teie Enesehinnangut ja Korvaltvaatajate hinnanguid, vdttes arvesse
mitmeid erinevaid aspekte.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ning 8 Koérvaltvaataja hinnangul.

Mati Soomuk Enesehinnang VO IN KU KO HI MT AT TE VI

Kdrvaltvaatajad:

Kdrvaltvaataja 1 IN VO KO KU TE MT VI HI AT
Korvaltvaataja 2 VO KU IN KO AT VI HI TE MT
Korvaltvaataja 3 KU AT VI VO MT HI IN KO TE
Korvaltvaataja 4 VO MT IN KU AT VI KO HI TE
Korvaltvaataja 5 VO MT KU KO AT VI TE IN HI
Korvaltvaataja 6 VO KU IN AT TE HI MT KO VI
Korvaltvaataja 7 H KO VO IN MT KU VI TE AT
Korvaltvaataja 8 IN H MT TE AT KU KO VO VI
Kdrvaltvaatajate kokkuvéte VO IN KU KO MT AT HI TE VI
Meeskonnarollide 16plik jarjestus VO IN KU KO MT HI AT

e

Teie ja Korvaltvaatajate hinnangud on vaga sarnased. See tdhendab, et suure tdendosusega kasutate
oma loomuparaseid meeskonnarollide tugevusi nii, et ka teised Teid samamoodi tajuvad.

Eelnev kommentaar arvestab Koérvaltvaatajate hinnangute kokkuvétte ja Enesehinnangu vahelist
kooskéla. See ei arvesta erinevate Korvaltvaatajate hinnangute omavahelist kooskéla.
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Enesehinnangu ja Korvaltvaatajate hinnangute vordlus

Aruandes olev tulpdiagramm naitab, kuidas Te ise tajute oma meeskonnarollide panust, vorreldes
Teie Korvaltvaatajate vaadetega. Diagrammi all olev tabel naitab Enesehinnangu ja Koérvaltvaatajate
protsentiilset seisu.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ning 8 Korvaltvaataja hinnangul.

Protsentiil
100
90
80
70
60 B
50 B
40 B
30 B
20 B
10 B
0
SPI Obs SPlI Obs SPlI Obs SPI Obs SPI Obs SPlI Obs SPlI Obs SPlI Obs SPI Obs
VO IN KU KO MT Hi AT TE Vi
Meeskonnaroll
Voti Enesehinnang (SPI) Korvaltvaatajad (Obs)
(Protsentiil) (Protsentiil)
VvO Voéimaluste otsija 94 78
IN Innovaator 93 66
KU Kujundaja 77 62
KO Koordineerija 76 47
MT Meeskonnattétaja 25 44
HI Hindaja 46 33
AT Asjatundja 21 39
TE Teostaja 7 23

Vi Viimistleja 0 21




Teie meeskonnarollide eelistused
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Aruanne naitab protsentiilset tulemust iga Teie meeskonnarolli kohta vastavalt Teie Enesehinnangu
kUsimustiku tulemustele. Meeskonnarollid on jagatud protsentiilse tulemusena Eelistatud, Toimetuleku
ja Vahim eelistatud rollideks.

Aruanne pohineb AINULT Enesehinnangul.

Vihim eelistatud rollid |

0

10

20

30

Toimetuleku rollid

40

50

60

Eelistatud rollid

80 90

100

Meeskonnarollid

X

X

- X

- X
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Voéimaluste
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Koordineerija

Kujundaja

Hindaja

Meeskonna-
tootaja

Teostaja

Viimistleja

Asjatundja
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Profiilikohased soovitused

Aruanne annab juhiseid ja nduandeid, kuidas tookohal parimal viisil kaituda ning oma
meeskonnarollide tugevusi rakendada. Nouannete kasutatavus voib sdltuda Teie karjaari staadiumist
ja praegusest tookeskkonnast.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ning 8 Koérvaltvaataja hinnangul.

Naite olevat keegi, kes on valmis arendama uusi ideid nii iseseisvalt kui koos teistega. Teie jaoks
on parim to0 selline, kus saate leida erinevaid uusi véimalusi ning neid siis rakendada.

Mis puutub Teie karjdari arengusse, siis peaksite ennast suunama valdkondade poole, kus
muutused on kdrgelt hinnas, kuna see pakub kdige tdendolisemalt keskkonda, milles Teil on
vdimalus sarada. Ainsaks puuduseks on see, et Teil vdib olla raskusi enda jaoks unikaalse rolli
loomisega. Parimad vdimalused vdivad paradoksaalselt olla just vaga konservatiivsetes
organisatsioonides, mis antud hetkel on kiipsed muutusteks. Sellise olukorra ara kasutamiseks
peaksite tegutsema ettevaatlikult, vastasel korral voib Teie raamist valjas 1dhenemine probleeme
tekitada. Arge proovige liiga palju uusi asju korraga. Méned hastistruktureeritud ametites olevad
inimesed voivad ennast Teie laheduses ohustatuna tunda. Seetdttu on oluline, et Te ei héairiks teisi
oma uuenduslike suundumuste ja huvidega. Veenduge, et t66pdld on Teie jaoks adekvaatselt ette
vamistatud. Siin vbiks abi olla juhist, kes suunab oskuslikult Teie panust ning vahendab Teie ideid
ja joupingutusi juhtgrupile.

Peate dppima labimdeldud viisil oma karjdari ning enesearengut juhtima. Téenaoliselt panustate
kdige rohkem projektide algstaadiumis. Teie huvi vbib kaduda kiiresti ning leiate edasised
tooprotsessi etapid tiltud olevat. Teie jaoks on vaga oluline teadvustada, millal projektid saab
anda edasi neile, kes suudavad Teie ideid koondada ja need 16puni viimistleda.

Oma toostiiliga putate alati olla muutuste esirinnas, kuid pidage meeles, et see voib olla ohtlik
koht hdivamiseks. Kui tahate teiste lugupidamist saavutada, peate austama ka
konservatiivsemate inimeste |ahenemist.

Samuti naitate Ules potentsiaali motiveerituse ja diinaamilisuse loomisel, mis véivad meeskonnas
teisi innustada. Pingutage selle nimel, et pahameelt tekitamata aus ning otsekohene olla. Kui
suudate tdsta energiataset ilma moraali langetamata, hakkavad teised hindama Teie vdimet
eesmarkide tajumisel ja tahtaegadest kinni pidamisel.

Ldpetuseks peate arvesse votma Teile kdige vahem sobivat rolli. Teil ei néi olevat sellise inimese
iseloomuomadusi, kes hoolitseks projekti kdiku muutvate Uksikasjade eest. Kui suudate t6étada
harmoonias kellegagi, kellel on need tdiendavad omadused, siis tdendoliselt on see ka Teile
kasulik.
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Teie potentsiaali maksimeerimine

Aruanne toob esile Teie meeskonnarollide tugevused ja vdimalikud nérkused, mis pdhinevad Teie ja
vajadusel Korvaltvaatajate seisukohtadel. Ldik nimetusega 'Oma tugevuste mdistmine' analtusib Teie
Enesehinnangu vastuseid, andes Teile ndpunaiteid, kuidas efektiivsemalt td6tada.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ning 8 Koérvaltvaataja hinnangul.

Tugevused

Te:
o olete dinaamiline ja ettevdtlik uute ettevbtmiste arendaja.

o olete huvitatud uurima ja arendama uusi ideid, seetbttu vajate t66d keskkonnas, milles on
valjavaateid loovusele.

o edenete t60s vaga hasti, kui Teile on antud mitmekesised Ulesanded ja kohustused, ning olete
oluline inimene ettevottevaliste kontaktide arendamisel.

o omate uuenduslikke kalduvusi ja vajate t66tamist valjakutset pakkuvas keskkonnas.
Voéimalikud norkused

Te voite:
o sodltuda pidevast kiitusest ja kalduda kiiresti huvi kaotama.
o mitte olla huvitatud tegema rutiinse ja regulaarse iseloomuga t66d.
o kalduda mboda vaatama olulistest kiisimustest ja mitte olema huvitatud pisiasjadest.

Oma tugevuste moistmine:

Vaadates ainult Enesehinnangu tulemusi, olete réhutanud kahte vdimalikku omapoolset tugevust.
Allpool on mdned nduanded tugevuste arendamiseks:

meeldib inimestega suhelda, et Teile leitaks rohkem selleks voimalusi. Keskenduge
demonstreerimisele, et olete vdimeline saama oma kontaktidelt kasulikke nippe ja
informatsiooni, mis tdestab meeskonnale Teie vorgustikuloomise oskuse kasulikkust.

Teie Voimaluste otsija rolli oskuslikumaks kasutamiseks tehke arusaadavaks, et Teile

Teie Innovaator rolli oskuslikumaks kasutamiseks looge omale maine kui kellestki, kes on
vdimeline alustama nullist. Kui teised vdivad tunda hirmu tihjalt lehelt alustamisega, soosige
motlemist sellest, kui tahtis on lubada endale aega ja v6imalust, et luua midagi téeliselt
originaalset.
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Tagasiside ja ettepanekud arenemiseks

Aruanne on ideaalne kasutamiseks otsese juhiga vestlemisel. Aruanne vdimaldab pilguheitu
eelistatud toostiilile ja keskkonnale, milles olete edukas. Teiseks on aruanne kasulik igale juhile voi
varbamisspetsialistile, kes soovib téokeskkonna seisukohalt rohkem teada saada nii inimeste kui
nende eelistatud todstiilide kohta.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ning 8 Koérvaltvaataja hinnangul.

Voétmepunktid

Mati Soomuk on tbdenaoliselt loomu poolest seltsiv ning oskab ennast hasti presenteerida, seega
veenduge, et vestlus oleks pdhjalik. Uurige Mati'i suhtumise kohta detailide eest hoolt kanda, et
kindlustada ega tema lahenemisviis pole liialt ilustav.

Tookeskkond

Mati vajab to6tamist avarates raamides. Ta funktsioneerib kdige paremini, kui talle antakse vabadus ringi
likuda. Ta on tdenaoliselt kasulikum projektide algatamisel nende algusstaadiumis kui [6ppfaasis ja ta vdib
tdendoliselt leida eneseteostust, kui saab véimaluse uurida ja arendada uusi plaane ja ettevétmisi.

Teised on tahele pannud, et Mati vdiks kbdige paremini sobida:

o vdimaluse tekkides riskeerima
o tegema t66d, kus inimestega kohtumine on tahtis
o vdtma vajadusel enda peale eriarvamuste kaitsmise

Teisalt on Kdrvaltvaatajad marganud, et ta ei pruugi sobida t6dkohale, kus:

o on vaja hoolikalt asju planeerida
o teiste t66 vastu tuleb huvi tunda
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Meeskonnarolli tugevused ja norkused

Aruandes olev tulpdiagramm naitab Teie Korvaltvaatajate vastuseid, mis jagunevad tugevusteks ja
seotud norkusteks iga meeskonnarolli kohta. Seotud ndrkusi nimetatakse lubatuteks, kui need
toimivad koos vaadeldud meeskonnarolli tugevustega.

Aruanne pohineb Koérvaltvaatajate hinnangutel, mida on kokku 8.

Seotud norkused Tugevused
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Loend Korvaltvaatajate vastustest

Kui Korvaltvaatajad taidavad Korvaltvaataja hinnangut, teevad nad margise voi topeltmargise
omadussdnadel, mis nende arvates kadivad Teie kohta. Aruanne naitab kahanevas jarjekorras iga

sdna kohta tehtud margiseid. Kaldkirjas on sénad, mis naitavad Teie seotud norkusi.

Aruanne pohineb Koérvaltvaatajate hinnangutel, mida on kokku 8.

NB! Kui Kérvaltvaataja hinnangu kiisimustik sai tdidetud ménes muus keeles kui kdesoleva aruande keel, kasutatakse samavéérseid
sénu voi fraase.

vdimalustest kinnihaarav
avatud meeldiv suhtleja
véljakutseid esitav
otsekohene
diplomaatiline

leidlik, innovatiivhe
impulsiivne
kohanemisvdimeline
teemasse puhendunud
teisi julgustav

laia silmaringiga

veenev

voistluslik

eriparane

hea kujutlusvéimega
ettevotlik

iseseisev

tdhus

sbltumatu motleja
enesekindel ja rahulik
oma valdkonda stidivinud
ei hooli liksikasjadest
terava moistusega
ekstsentriline

sihikindel

abivalmis

realistlik

tahelepanelik teiste suhtes
kannatamatu

Ulijutukas

skeptiline

oma territooriumi kaitsev
manipuleeriv
hajameelne
uudishimulik

nduandev

10
10
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loogiline

hooliv

usaldusvaarne
taganttbukav

visa

teistele vastanduv
paindumatu

analuitiline

teadlik prioriteetidest
metoodiline

tapne

innukas eriteadmisi jagama
vigu parandav
loominguline

Oppimisest motiveeritud
noudlik, tookas
erapooletu

Opihimuline
ebajarjekindel
distsiplineeritud

praktiline

Umbritsevat mittemérkav
vastumeelne t66d jagama
pisiasjade pérast muretsev
perfektsionist

tlitundlik

piiratud silmaringiga
ldbikukkumist kartev
ulimalt detailne
muutustele vastuseisev
liigselt delegeeriv
konflikte kartev
vaoshoitud, olematu entusiasmiga
uuendusi ja riske Véltiv
tegevusi edasi liikkav
otsustusvéimetu
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Soovitatavad toostiilid

Aruanne vaatleb Teie

tugevaimate meeskonnarollide kombinatsiooni ja teeb ettepanekuid

potentsiaalselt sobivate tddstiilide osas. Allpool leiate valjendid, mis teevad kokkuvétte vdimalikest

toostiilidest.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ning 8 Koérvaltvaataja hinnangul.

Meeskonnarollid

IN
VO
VO

IN

3

KU

KU

KO

Toostiilid

Uuendamine

"Tulen vaga hasti toime olukordades, kus
saan seista taiesti uue lahenemise eest."

Voimaluste darakasutamine

"Mulle meeldib, kui mulle on antud
vastutus vdimaluste drakasutamiseks ja
asjade edasi arendamiseks."

Arutelu juhtimine

"Ma oskan kdige paremini luua

suhtevorgustikke ning muuta

inimestevahelist suhtlemist
efektiivsemaks."

Muutuste labisurumine

"Mulle meeldib valja pakkuda uusi ideid ja
suundi.”




BELBIN

Pohimoistete sonastik

Enesehinnangu kusimustik

Enesehinnangu kisimustik on kisimustik, mille inimene taidab, et kindlaks teha oma meeskonnarolle.
Kisimustik koosneb kaheksast osast, millest igaiks omakorda sisaldab kiimmet Uhikut. Inimestel on
palutud &ra jaotada kimme margist igas osas nende vaidete kohta, mis kdige paremini peegeldavad
nende todstiile.

Kdrvaltvaataja hinnangu kusimustik

Kdrvaltvaataja hinnangu kisimustik on kisimustik, mis tdidetakse nende inimeste poolt, kes tunnevad
hasti vaadeldavat kandidaati. Kdrvaltvaatajad soovitatakse valida nende inimeste seast, kes on Teiega
hiljuti koos to66tanud vahemalt 4-6 kuud, kuna meeskonnarollide kditumised vdivad aja jooksul erinevates
olukordades muutuda.

Meeskonnarolli tugevused
Kindla meeskonnarolliga seostatavad positiivsed kaitumisomadused.

Meeskonnarolli nérkused

Tugevuse vastaspool: negatiivne kaitumine, mida ndhakse méne meeskonnarolli tugevuse tulemusena.
Kui keegi tdidab ménda meeskonnarolli hasti ja tugevused kaaluvad rollis Ules nérkused, siis nimetatakse
neid “lubatud ndrkusteks". Norkusest saab lubamatu, kui see muutub aarmuslikuks voi kui inimeses ei ole
naha meeskonnarolli seotud tugevusi.

Protsentiil

Protsentiil on Teie positsiooni mddtmine vdrreldes teistega antud valimist. Kui testi sooritab grupp inimesi,
saab tulemused reastada kdrgeimast madalaimani ning inimese tulemuse Ule saab otsustada, vorreldes
neid teiste inimeste tulemustega. Kui inimese tulemus on 80. protsentiilis, siis see tahendab, et 20%
inimestest on saanud selles mdotes kdrgema tulemuse.

Protsendid

Protsent naitab proportsiooni tervikust. Kui teete vdimete testi ning tulemus on 70 punkti 100st
vdimalikust, siis Teie tulemus on 70%.

Meeskonnarolli tugev naide

Meeskonnarolli tugev naide on inimene, kelle kditumises on naha selle meeskonnarolli taitmist eriti
tugevalt. Selleks, et kvalifitseeruda meeskonnarolli tugevaks naiteks, peab tase vastavalt Enesehinnangu
kUsimustiku tulemusele olema vahemalt 80 protsentiili. Parast Kdérvaltvaatajate hinnangute lisamist
vOetakse arvesse ka nende tagasiside, et otsustada, kas inimene on meeskonnarolli tugev naide vai
mitte.

Kaotatud punktid

Méned vaited Enesehinnangu kusimustikus kaivad inimese enda mitte mdne meeskonnarolli tugevuse
kohta. Kui olete neid vaiteid margistanud rohkem kui 90% vastanutest, arvestatakse seda Teie
profiilikohastes soovitustes.






