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Meeskonnarollide luhikokkuvote

Meeskonnaroll Tugevused Lubatud nérkused
Hea kujutlusvéimega loominguline Ignoreerib ebaolulist. Liialt
| t vabamédtleja. Genereerib ideid ja héivatud efektiivselt
nnovaator lahendab raskeid probleeme. suhtlemiseks.
Avatud, entusiastlik suhtleja. Uurib Liialt optimistlik. Kaotab huvi
Vdimaluste vOimalusi ja arendab kontakte. parast esmase entusiasmi

otsija

moodumist.

Koordineerija

Kips, enesekindel, tunneb ara talendid.
Eesmarke selgitav. Delegeerib edukalt.

Voidakse naha
manipuleerivana. Likkab oma
o0 teiste kaela.

Valjakutseid esitav, dinaamiline, t66tab
suureparaselt pinge all. Omab

Kaldub provotseerima.
Haavab inimeste tundeid.

Kujundaja motivatsiooni ja julgust takistuste
Uletamiseks.
Kainelt kaalutlev, strateegiline ja Puudus entusiasmist ja
Hindai labinagelik. Naeb koiki valikuvdimalusi vBimest teisi inspireerida.
Indaja ning teeb Giged otsused. V&ib olla dlikriitiline.
Koostooaldis, tahelepanelik ja Kriisiolukordades kdhklev.
Meeskonna- diplomaatiline. Hea kuulaja, hoiab ara Vastasseise valtiv.
tootaja héordumisi.
Praktiline, usaldusvaarne, tdhus. Mdnevdrra paindumatu.
Teostai Muudab ideed tegevusplaanideks, Aeglane reageerima uutele
eostaja organiseerib kdik vajalikud t66d. vdimalustele.
Hoolas, kohusetundlik, sisemiselt arev. Kaldub asjatult muretsema.
T Leiab Ules vead ja puudused. Lihvib ja Delegeerib vastumeelselt.
VIImISﬂeJa taiustab.
Sihikindel, algatusvdimeline, Panus piirdub vaga kitsa
. . pihendunud. Tagab teadmised ja alaga. Kaevub tehnilistesse
Asjatundja

oskused, mida omavad vahesed.

Uksikasjadesse.
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Toosuhted
Mati Soomuk ja Heldur Hall

Aruanne vordleb kahe inimese meeskonnarollide kombinatsioone selleks, et anallilsida, kuidas
nende koostd6 sujub. Anallilis keskendub iga inimese esimese ja teise meeskonnarolli vordlemisele.
Pange tahele, et suured erinevused isiklikes suhtumistes vdi vankumatutes seisukohtades vdivad
muuta mistahes prognoose, mis pdhinevad meeskonnarollide omavahelistel suhetel.

Aruanne pohineb Enesehinnangul ja Korvaltvaatajate hinnangutel.

Mati Soomuk on Heldur Hall juht
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IN VO KO KU Hi MT TE Vi AT
Meeskonnaroll

Tugevaimate meeskonnarollide pdhjal voib see meeskonnarollide kombinatsioon hasti koos téétada, kui
Mati Soomuk leiab piisavalt aega, et kindlustada Heldur Hall'i hea informeeritus ning selgitada kdik
oluline. Muidu v6ib Heldur tunda, et Mati'i tegutsemisulatusel ei ole mingeid kasulikke tulemusi.

Vaadates teist meeskonnarolli, vdivad Mati ja Heldur hasti |abi saada, kui Mati on vdimeline kasu saama
sellest, et Heldur on talle kataliisaatoriks ja erinevate otsuste hindajaks. Siiski on risk, et aruteludele
kulutatakse liiga palju aega.

Moned kiisimused motlemiseks:
o Kui sarnased on Mati ja Heldur Meeskonnarollide seisukohalt? Uldiselt toimib Meeskonnarollide
partnerlus kbige paremini seal, kus Meeskonnarollid on eelkbige (iksteist tdiendavad.

o Kas Mati ja Heldur on peamiselt suhtlemisele, métlemisele véi tequtsemisele keskendunud voéi on
siin mérke ldhenemisviiside kombinatsioonist?

o Kas siin on ilmselgeid Meeskonnarollide puudusi voi kattuvusi? Kui on, siis Mati'l ja Heldur'l on
vaja otsustada, kuidas omavahel kbige paremini jagada Meeskonnarollide vastutusalasid.
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Pohimoistete sonastik

Enesehinnangu kusimustik

Enesehinnangu kisimustik on kisimustik, mille inimene taidab, et kindlaks teha oma meeskonnarolle.
Kisimustik koosneb kaheksast osast, millest igaiks omakorda sisaldab kiimmet Uhikut. Inimestel on
palutud &ra jaotada kimme margist igas osas nende vaidete kohta, mis kdige paremini peegeldavad
nende todstiile.

Kdrvaltvaataja hinnangu kusimustik

Kdrvaltvaataja hinnangu kisimustik on kisimustik, mis tdidetakse nende inimeste poolt, kes tunnevad
hasti vaadeldavat kandidaati. Kdrvaltvaatajad soovitatakse valida nende inimeste seast, kes on Teiega
hiljuti koos to66tanud vahemalt 4-6 kuud, kuna meeskonnarollide kditumised vdivad aja jooksul erinevates
olukordades muutuda.

Meeskonnarolli tugevused
Kindla meeskonnarolliga seostatavad positiivsed kaitumisomadused.

Meeskonnarolli nérkused

Tugevuse vastaspool: negatiivne kaitumine, mida ndhakse méne meeskonnarolli tugevuse tulemusena.
Kui keegi tdidab ménda meeskonnarolli hasti ja tugevused kaaluvad rollis Ules nérkused, siis nimetatakse
neid “lubatud ndrkusteks". Norkusest saab lubamatu, kui see muutub aarmuslikuks voi kui inimeses ei ole
naha meeskonnarolli seotud tugevusi.

Protsentiil

Protsentiil on Teie positsiooni mddtmine vdrreldes teistega antud valimist. Kui testi sooritab grupp inimesi,
saab tulemused reastada kdrgeimast madalaimani ning inimese tulemuse Ule saab otsustada, vorreldes
neid teiste inimeste tulemustega. Kui inimese tulemus on 80. protsentiilis, siis see tahendab, et 20%
inimestest on saanud selles mdotes kdrgema tulemuse.

Protsendid

Protsent naitab proportsiooni tervikust. Kui teete vdimete testi ning tulemus on 70 punkti 100st
vdimalikust, siis Teie tulemus on 70%.

Meeskonnarolli tugev naide

Meeskonnarolli tugev naide on inimene, kelle kditumises on naha selle meeskonnarolli taitmist eriti
tugevalt. Selleks, et kvalifitseeruda meeskonnarolli tugevaks naiteks, peab tase vastavalt Enesehinnangu
kUsimustiku tulemusele olema vahemalt 80 protsentiili. Parast Kdérvaltvaatajate hinnangute lisamist
vOetakse arvesse ka nende tagasiside, et otsustada, kas inimene on meeskonnarolli tugev naide vai
mitte.

Kaotatud punktid

Méned vaited Enesehinnangu kusimustikus kaivad inimese enda mitte mdne meeskonnarolli tugevuse
kohta. Kui olete neid vaiteid margistanud rohkem kui 90% vastanutest, arvestatakse seda Teie
profiilikohastes soovitustes.






