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Kas see on oluline, et inimesed oma t66d naudiksid? Neli aastat kestnud uuringu kohaselt,
mis hdlmas téokohti enam kui 100 riigis, on see vadga oluline. Gallup Inc. raport annab uue
vaatenurga tootaja plihendumuse ja kaasatuse (ingl. ,engagement”) ning aritulemuste
omavahelisest seosest ning teeb omapoolsed ettepanekud tootajate plhendumuse
suurendamiseks. Kdesolevas juhendis kasitletakse Gallupi raporti tulemusi ja ettepanekuid
ning vaadeldakse, kuidas saab Belbini Meeskonnarollide metoodikat kasutades tdsta
tootajate piihendumust.

Mis on tootaja pithendumine ja kui piihendunud me oleme?

Gallup Inc viis labi uuringu, et modta tootajate pihendumust — seda, kui palju téotajad
emotsionaalselt oma to0sse investeerivad ja iga pdev oma organisatsiooni
panustamisse keskenduvad. Tulemused olid murettekitavad: ainult 13% t66tajatest olid
to6sse plihendunud.

Piihendunud
13% Aktiivselt
valja lllitunud
24%

Mitte
pihendunud
63%

Allikas: State of the Global Workplace: Employee Engagement Insights for Business Leaders Worldwide
(Gallup, Inc. 2013)

13% on pihendunud: Téstajad téotavad kirega ning tunnevad siigavat seotust oma
ettevottega. Nad on innovatiivsed ja viivad ettevotet edasi.

63% ei ole piihendunud: Té6tajad on sisuliselt ,vilja lilitatud”. Nad kdnnivad lbi
to6pdeva nagu unes, panustades oma to0sse aega, kuid mitte energiat ega kirge.

24% on aktiivselt vdlja liilitunud: Toétajad ei ole té6l mitte ainult rahulolematud,
vaid tegelevad oma rahulolematuse vialjaelamisega. Iga pdev 60nestavad need t6d6tajad
oma pihendunud kolleegide saavutusi.
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Tootajate piihendumuse ja kaasatuse olulisus

Tootajate pliihendumus ja kaasatus on tdestatult otseses seoses inimeste heaolu ja
flusilise tervisega, kuid asi ei ole pelgalt tootajate jaoks positiivse to6keskkonna loomises.
Sellel on Glisuur moju ka ettevotte aritulemusele. Gallupi uuring modtis tootajate
plihendumuse modju paljudele naitajatele:

* Klientide rahulolu
* Kasumlikkus

* Produktiivsus

* Toolt puudumine
* To0 kvaliteet

* Tooonnetused

,Juhid Utlevad sageli, et nende ettevotte suurimaks varaks on inimesed. Tegelikkuses
vastab see toele ainult siis, kui need téotajad on oma tédle piihendunud. Piihendunud
tootajad eristuvad mittepiihendunud ja aktiivselt véljaliilitunud té6kaaslastest oma
vabatahtliku panusega, mida nad oma rollides pdev pdeva jarel ettevottesse annavad.”

Gallup, Inc.

Kasuta oma tugevusi

Koikidel meist on oma tugevused: kditumiseelistused, anded, teadmised ja oskused, mida
saab tool kasutada. Gallup’i uuring néitab, et:

,» Inimestel, kes keskenduvad oma loomuparaste tugevuste kasutamisele, on 6 korda
suurem toendosus olla oma td6sse plihendunud.”

Paljud ettevétted paraku ignoreerivad inimeste loomuparaseid tugevusi ja keskenduvad
hoopis kompetentsidele ja ndrkuste arendamisele. Kompetentse kujundatakse enamasti
nii, et kGik saavutaksid kindlad standardsed ja eelnevalt maaratletud eesmargid. Selle
tulemusena kulutavad inimesed aega ja energiat oma nérkustega toimetulekuks ja nende
arendamiseks, mille tulemusena muutuvad nende tugevused pigem keskparasteks.

S/
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Uuringu tulemusena defineeris Gallup Inc. kuus sammu, mida organisatsioonid saavad
teha, et parandada too6tajate piihendumust ja kaasatust. Belbini meeskonnarollide
mudel sobib ideaalselt kdigi kuue sammu juures.

1. Aidake inimestel oma tugevused liles leida

Belbini meeskonnarollide anallilis annab , hetkega” (ilevaate inimese tugevustest ja
norkustest meeskonnarollide vaates. Enamikel inimestest on 2 — 3 tugevat meeskonnarolli
ja 2 — 3 ndrka meeskonnarolli. Sellega on hetkega selged ka inimese lubatud norkused.

Protsentiil
100

w0 Véti

TE Teostaja

80 —
IN Innovaator

70 —
HI Hindaja

60 —
KO Koordineerija
50 — —

MT Meeskonnatdotaja
40 - -

VO Vaimaluste otsija
30 — —

AT Asjatundja
20 — — KU Kujundaja

VI Vimistleja

TE IN HI KO MT \'[e] AT KU Vi
Meeskonnaroll

Monikord ei pruugi aga inimesed oma tugevustest teadlikud olla véi votavad neid hoopis
enesestmOoistetavatena, arvates, et ka koigil teistel on olemas samad oskused voi
omadused, mis on nende enda jaoks loomulikud. Seet&ttu kasutabki Belbin
korvaltvaatajate tagasisidet hindamaks, kuidas teised meid tajuvad ja milliseid tugevusi
vOi ndrkusi meis on méargatud.

, Inimesed ei muutu just kuigi palju. Ara raiska aega arendamaks midagi, mis meist
algselt vilja jaeti. Piilia esile tuua seda, mis meile kaasa anti. Seegi on juba piisavalt
keerukas.”

Marcus Buckingham ja Curt Coffman,
“Koiki reegleid rikkudes: Mida maailma parimad juhid teisiti teevad?”

S/
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2. Veenduge, et toodiilesanded ja tugevused sobivad omavahel kokku

Tool kaasatud olemiseks peavad inimesed olema sellisel positsioonil, kus nad saavad iga
pdev oma tugevusi kasutada — ja see ei tdhenda ainult kvalifikatsiooni. Gallup selgitas
vdlja, et arenenud maailmas ei kai haridus plihendumuse ja kaasatusega sugugi alati
kasikdes, mis tdhendab, et omavahel kokku sobiv CV ja tookoht ei ole alati tingimata edu
valem.

Meeskonnarollid Toostiilid

e &\
.@_.\. Integreerimine

"Minu peamine tugevus valjendub uute
TE IN ideede integreerimisel olemasolevatesse
protsessidesse. ™

Planeerimine

"Mulle meeldib vastutada ettevalmistustos

TE HI1 ja planeerimise eest."
&8 scerim
|V, &) Organlseerlmlne
WY

"Minu peamiseks tugevuseks on enda ja
TE KO teiste organiseenmine "

Ratsionaalne loovus

"Ma tahan olla veendunud, et minu vélja
IN HI kaidud ideed on sobivad olukorra
lahendamiseks.™

Selle asemel, et keskenduda tookoha voi osakonna nimetusele, vaadake inimeste
tugevaimate meeskonnarollide kombinatsioone, mis kirjeldavad inimesele kdige
sobivamaid to0stiile, vdimaldades tal anda maksimaalse panuse. Kui inimene tunneb, et
tal ei ole piisavalt voimalusi oma loomuparast to0stiili rakendada, saab ehk muuta
tookorraldust? Vastasel korral kulutab inimene liiga palju aega ja energiat, kuid tulemus
jaab pigem keskparaseks ja stressitase touseb liiga korgele ...

Inimesed tunnevad end téenaoliselt kdige kindlamini juhul, kui nende Eelistatud rollid on
tookohal teada ning teistele selged. Oluline on, et téokaaslased naeksid ning hindaksid
neid tugevusi nii, et Teie ehk Enesehinnangu ning Korvaltvaatajate hinnangud oleksid
vastavuses. Selle saavutamine voib olla aegandudeyv, kuid vGimaldab pikas perspektiivis
inimesel efektiivsemalt to6tada ja oma t66d nautida.
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3. Oppige kasutama meeskonnakaaslaste tugevusi

Vastandlikud meeskonnarollid on oma olemuselt (ipris erinevad, kuid annavad koost6o
maistes Uksteisele suureparase tdienduse. Sellised to0suhted voivad suureparased olla,
kuni erinevust vaartustatakse ja vastavalt télgendatakse. Belbin annab vdga konkreetsed
soovitused, kuidas sellised suhted toimima saada.

Meeskonna tugevused

Teatud inimesed tuleb Gigel ajal meeskonda sisse tuua selieks, et meeskond saaks toimida taiel
voimsusel. Aruanne pakub naiteks selliiseid ettepanekuid, kes peaks endale vitma meeskonnarolli
meeskonna sees. Maned rollid on jagatud; ménedele inimestele soovitatakse i3ita rohkem kui ks roll

Aruanne péhineb kandidaatidel (kokku 8) ja Kérvaltvaatajatel (kokku 28).
Kui vajate uudset mittekdiku, kutsuge Mati Soomuk.

50'1 Kui meeskonnal on vaja rakendada uusi viimalusi, aitab Helina Hiis, ja Mati Soomuk.
L
Meeskonnas ei ole kedagi, kes naitaks kiillaldaselt selle meekonnarolli tugevusi.

L
w% Kui on vaja tésta tempot ning vitta vastu otsuseid, siis aitab Mati Soomuk.

Kui meeskonnal on vaja kedagi, kes valiks konkureerivate vimaluste vahel, aitab Helle
Saar, ja Marvi Soot.

Tf_ Meeskonnas ei ole kedagi, kes naitaks kilfaldaselt sefie meekonnarolli tugevusi.

‘ @ Kui otsused on vaja muuta foimivateks protseduurideks, aitab Helle Saar, ja Marvi Soot
‘my/ Kaasake ka Heldur Hall.

#*%% Kui on oluline, et plaanid viidaks ellu vastavalt kdrgeimatele standarditele, siis mangib
‘-@; wviitmerolii Marvi Soot.

Kui meeskond vajab kedagi teemat siigavuti uurima ja ammutama meeskonnale vajalikke
teadmisi, kaasake Marvi Soot. Kaasake ka Kalle Kulm.

BELBIN

Meeskonnarollide ring

Aruanne naitab kahe fugevaima Meeskonnarolli panust iga meeskennalikme kohta, ndidates nende
initsiaale ringi vastavas segmendis (kandidaatide lihendid on toodud allpool). Inimeste initsiaalide
paigutus kindla segmendi sees ei oma mingit tahtsust.

Aruanne péhineb kandidaatidel (kokku §) ja Kérvaltvaatajatel (kokku 26).

.

Suhete locjad Métlejad

Ta
LY

Tegutsejad

Kandidaatide luhendid

Heldur Hall (HH)
Helina Hiis (HH1)

Marvi Soot (MS1)

Kalle Kilm (KK)
Helle Saar (HS)
Mati Soomuk (MS)

Kui inimesed on teadvustanud enda tugevused ja ndrkused, on oluline, et nad
teadvustaksid meeskonnakaaslaste tugevused ja ndrkused. See véimaldab koigil
keskenduda oma tugevuste kasutamisele nii, et tihe inimese nérkused on kaetud teise
inimese tugevustega. Nii sddstetakse narvi, aega ja energiat, mis kuluks mottetult oma

norkuste kompenseerimisele.

S/
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3. Oppige kasutama meeskonnakaaslaste tugevusi (jatkub)

Belbini T66suhete aruanne vordleb kahe inimese meeskonnarollide kombinatsioone
selleks, et anallisida, kuidas nende koostd6 sujub.

Kui koos tootavatel inimestel on lilekaalus samad meeskonnarollid, on neil sarnane
[ahenemine ning nad vdivad seetdttu liksteisest paremini aru saada. Kuigi toé6tamine koos
nendega, kellel on (lekaalus erinevad meeskonnarollid véib nduda algul suuremat
pingutust, on see pikemas perspektiivis parem strateegia, sest erinevate
meeskonnarollidega inimesed tdiendavad Usteist ning konkureerivad vahem. Samuti saab
siis oma ndrkused asendada teiste tugevustega.

5 BELBIN

Téssuhted Uksteist taiendavad rollid v&ivad koos

Mati Soomuk ja Heldur Hall vaga hasti toimida, kui erinevusi

(Aruanne wirdieb kahe inimese meeskonnarollide kombinatsioone selleks, et analdisida, kuidas hinnatakse ja osata kse 6igeSti
nende koostdd sujub. Analids keskendub iga inimese esimese ja teise meeskonnanolii vordlemisele. epe

e e e e s e s || kasutada.  Aruanne toob vilja  ka

: voimalikud konfliktikohad ja naitab,

A péhineb Enesehi Ija Kérvalt

kuidas neid kasitleda.

Mati Soomuk on Heldur Hall juht

Erotserll
100

» Marcus Buckingham ja Curt Coffman
| vad vaidavad oma raamatus
| ik Soom "Koiki  reegleid  rikkudes:  Mida
e — maailma  parimad  juhid teisiti
nt I Heldur Hal
=t teevad?”, et inimesed ei lahku t606lt,
0 vaid oma juhtidest.
IN VO KO KU W MT TE W AT . . . . .
esstotcl Gallupi tulemused kinnitasid samuti,
e St T poavalh e ot Koy hie ke i o Ao iy s 0t et hea juhtimine on piihendumuse
oluline. Muidu viib Heldur tunda, et Mati'i tegutsemisulatusel i ale mingeid kasulikke tulemusi. ~
‘Vaadates teist meeskonnarclli, wiivad Mati ja Heldur hasti 13bi saada, kui Mati on vSimeline kasu saama VOtI .
sellest, et Heldur on talle katalisaatoriks ja erinevate otsuste hindajaks. Siiski on risk, et aruteludels
kulutatakse liga palju aega.
Moned kiisimused motlemiseks: o o o e .
o Kui samased on Mati ja Heldur i\»iee.ﬂ(ormara.ﬂ’nﬂe seisukohalt? Uldiself toimib Meeskonnarolide Ku' thI la a"uva vahellsed SUhted on
parinerius kiige parermnrseaﬁ ez M id on eefkdige dksteist 3 - .
 ias Matija Heldr on ctemisse vii viion muutunud pingeliseks, annab
5iin mérke Iahenemizviiside kombinatsioonist? o . B
e e eon . o e 2 ot on To0suhete aruanne hea pidepunkti
vestluse alustamiseks.
p. vy

Tugevaimate meeskonnarollide pohjal voib sellel meeskonnarollide kombinatsioonil tulla
raskusi, kuna Mati Soomuk vGib mitte aktsepteerida siisteeme ja protseduure, mida
Heldur Hall peab oluliseks. Sellist olukorda ei teki, kui Matile on antud aktiivne valjapoole
vaatav roll. Vaadates teist meeskonnarolli, vGivad Mati ja Heldur hasti |abi saada, kui
Heldur on ettevaatlik ja ei ole liialt kriitiline Matii suhtes ning kui Mati dpib austama
Helduri analtdtilist Iahenemist. See olukord vGib kdige paremini toimida juhul, kui Heldur
hindab ja valib vdlja Mati kdige paljulubavamad ideed.

Pange tahele, et suured erinevused isiklikes suhtumistes voi vankumatutes
seisukohtades voivad muuta mistahes prognoose, mis pohinevad meeskonnarollide
omavahelistel suhetel.
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4. Projekti erinevatel etappidel tuleb kasutada erinevaid inimesi

Kui inimesed ja meeskonnad saavad meeskonnarollide keelega tuttavamaks, saab seda
kasutada inimeste projektimeeskondadesse maaramisel, aga ka olemasolevate
probleemide diagnoosimisel ja lahendamisel.

Iga meeskond ja projekt on eriney, nii et meeskond peab otsustama, milliseid
meeskonnarolle on just antud hetkel kdige rohkem tarvis ja kes meeskonnast on parim
vastava meeskonnarolli taitmiseks.

Vajaduste mairatlemine Kujundaja Koordineerija
Ideede ja lahenduste leidmine Innovaator Véimaluste otsija

N
Otsused ja planeerimine Hindaja Asjatundja
Kontaktide leidmine ja loomine Vimaluste otsija Meeskonnatéotaja
|
Toode plaanimine ja organiseerimine @ Teostaja Koordineerija
Lopuleviimine Viimistleja @ Teostaja
(N

Selline lahenemine projektidele ja toddele toetab otseselt inimeste plihendumist ja
kaasamist, eemaldades inimesed sellest projekti etapist, mille puhul nende
kaitumiseelistused on kasutud ja pdhjustavad teiste kaasatuse vahenemist.

Naiteks Hindaja kaasamine ideede faasis vOib Innovaatoreid muserdada ja Vdimaluste
otsija entusiasmi vaigistada, loobudes ideedest liiga kergesti. Hindajal endal on
toendoliselt samuti ebamugav, kui nii palju ideid kontrollimatult ringi lendab. Vdimaluste
otsija, kes on ekslikult sattunud taideviimise faasi, voib kaotada huvi ja ei suuda
adekvaatselt tegutseda, jattes Teostajast ja Viimistlejast kolleegid tiikke kokku korjama.

S/
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5. Siduge tugevuste analiiiis tulemus- ja arenguvestlustega ning aidake to6tajatel seada
eesmargid, mis pohinevad nende tugevustel

Gallupi jargi on tulemus- ja arenguvestlustel oluline méju pihendumusele:

Arenguvestlus, mis keskendub t66taja
tugevustele, annab 36% parema
tulemuse, samas kui to6taja norkustele
+369 ’ . -279
36% suunatud vestlus viib 27% kehvemale 27%
tulemusele.

,, Ei ole motet sundida inimesi oma norkusi parandama, see ei to6ta. Norkusi ei
saa lildse kuigivord arendada — aga inimeste tugevusi saab arendada I6putult. “
Gallup, Inc

Enesehinnangu ja Korvaltvaatajate hinnangute vordluse aruanne annab (Ulevaate
sarnasustest ning erinevustest, kdrvutades Enesehinnangut ja Korvaltvaatajate
hinnanguid.

Mone inimese puhul vdib Enesehinnangu ning Kdrvaltvaatluste vahel esineda kooskdla,
samal ajal kui teiste puhul ei pruugi pilt niivord selge olla. Kdrvaltvaatlused vdivad
Enesehinnangust suuresti erineda voi lisaks sellele voib olla suur lahknevus ka
Kdrvaltvaatajate hinnangute vahel.

Kui Enesehinnang ja Korvaltvaatajate hinnangud on omavahel kooskdlas... tuleb
keskenduda tugevustele. Teie potentsiaali maksimeerimise aruanne kasutab spetsiifilist
informatsiooni detailsema tagasiside pakkumiseks inimese tugevuste ja vdimalike
norkuste kohta. Aruanne koostatakse kombineerituna enese ning Korvaltvaatajate
nagemusest:

Tugevused
Ta:
= hoiate ulevaadst Oldpildist, j3ttes detailidega tegelemise teiste hooleks
- olete tSendoliselt kirge profiliga dominesriv inimene, kes on wiimeline ennast
kuuldavaks tegema
« olete vaimeling sisendama teistesse kindlustunnst, andma juhtnddre ning jubtima
inimesi Ghiste eesmarkide poole
- olete diinaamiline ja etrevitlik uute ettevitmiste arendaja

voimalikud norkused
Te wiite:
= naha didist pilti ja mitte soveneds pisiasjadesse
« sdltuda pidevast kittusest ja kalduda kiiresti huvi kactama
- omada raskusi  kizilolevete  tegevusts  vidimaliks  ettetulevete  takistusts
anzlidsimisega

Belbini Meeskonnarollide aruanne on ideaalne kasutamiseks otsese juhiga vestlemisel.
Aruanne voimaldab pilguheitu eelistatud t6ostiilile ja keskkonnale, milles olete edukas.
Teiseks on aruanne kasulik igale juhile voi varbamisspetsialistile, kes soovib tookeskkonna
seisukohalt rohkem teada saada nii inimeste kui nende eelistatud to6stiilide kohta.

S/
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5. Siduge tugevuste analiiiis tulemus- ja arenguvestlustega ning aidake to6tajatel seada
eesmargid, mis pohinevad nende tugevustel (jatkub)

Kuna inimese eneseteadlikkuse tase vdib olla seotud kooskdlaga (lldise kditumusliku pildi
vahel, on alluva otsesel juhil oluline hoolikaid samme astuda, kohandades enda
lahenemist vastavalt kdnealusele inimesele, nii et ta omandaks pidepunktid arenguks ilma
liigse 1606 alla mattumata voi ilma et enesearendamise protsess teda heidutaks.
Teie meeskonnarollide eelistused kasutab vaid Enesehinnangu andmeid, jagades rollid
kolme kategooriasse. Eelistatud rollid (mida suudame ja peaksime etendama v&imalikult
tihti), Toimetuleku rollid (mida saab vastavalt vajadusele arendada) ja Vahim eelistatud
rollid (mille peaksid véimalusel teised liikkmed meeskonnas katma).
[ Vahim eelistatud roliid | Toimetuleiu rollid ! Eelrstatud rolisd Meeskonnaroliid
o 1w E W s m i T %0 w00 P|dage mee|eS, et alati ei pea
i | X innavasior taitma ainult Eelistatud
E ! X Q nm= meeskonnarolle. Teatud
! ! . olukordades tuleb inimesel
i : X oo ohverdada oma eelistatud
; LX | etnais meeskonnaroll ning vdtta selle
i y | . asemel kasutusele mdni teine.
! ! See vOib osutuda vajalikuks, kui
X - | Messkonna- .
: | tootafa antud rolli pole meeskonnas
X i i A8 oo leida vdi kui keegi teine juba
X i . QY e ' tald.ab inimese enda eelistatud
: | = rolli.
X E Asjatundia
,» Kahjuks pean utlema, et veendumus, et ndrkust saab muuta tugevuseks, on lihtsalt
veel liks norkus. “
Jack Handy, Amerika kirjanik ja koomik
Meeskonnarollide kategooriad ja juhised edasisteks tegevusteks:
Piilia vdltida olukordi, Arenda neid tugevusi Kasuta oma tugevusi
kus need rollid on o . igal voimalusel
vajalikud Harjuta ja proovi
kasutada Arenda oma
Toota koos mittekriitilistes tugevusi edasi
inimestega, kellel on situatsioonides tagasiside, treeningu
need rollid eelistatud ja coaching abil
A
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5. Siduge tugevuste analiiiis tulemus- ja arenguvestlustega ning aidake to6tajatel seada
eesmargid, mis pohinevad nende tugevustel (jatkub)

Enesehinnangu ja Korvaltvaatajate hinnangute vordluse aruanne annab (levaate
sarnasustest ning erinevustest, kdrvutades Enesehinnangut ja Korvaltvaatajate
hinnanguid.

Olukorras, kus Kdorvaltvaatluste vahel erineb suuri lahknevusi (segadust tekitav profiil), on
kasulik ldhemalt uurida, miks inimeses on nahtud erinevat kditumist. Kas inimene on
tookohal uus voi on ta lleminekul uude funktsionaalsesse rolli? Kas probleeme on oma
loomupdrase meeskonnarolli vialjendamisega vOi tegemist on sooviga erinevates
olukordades kdikide meele jarele olla?

abivalmis
PT:’;:""" Sppimisest motivesritud
diplomaatiline
£ — avatud meeldiv suhtleja
a usaldusviame
- vaashoitud, olematy erfusiasmiga
innukas erteadmisi jagama
&0 — voimalustest kinnihaarawv
- ettevidik
. paindumaiu
nouandey
30 — —| piziagade pdrasf murstsey
ag I — I'w dEJEQE‘E'm-"
. | | hooliv
I tegevusi edasi Kikkav
SR Cbs SF Obs SPI ODS SH Obe SPI 0D S Cbe 5P O0s 5P Obs SM1 OoS vigu pararll:.Ia-.'
TE HI KO Vo Wi AT MT KU IN ofsustusyGimen:
Messkonnanil

Te peaksite arutama, milliste meeskonnarollide puhul on erinevus Enesehinnangu ning
Korvaltvaatajate hinnangute vahel suurim ja mis vGiks selle pdhjuseks olla. Kas inimene
plliab kindlat rolli mangida vOi vahetab ta rolle vastavalt erinevate situatsioonide
noudmistele? Tuleks aru saada, millist rolli inimene ise soovib edasi arendada.

Teie potentsiaali maksimeerimise aruanne pd&hineb inimese enesehinnangul ning toob
vdlja inimese tugevused ja annab soovitused edasisteks arenguteks.

Oma tugevuste moistmine:

Vaadates ainult Enesshinnamgu tulemusi, olete rohutanud kahte wiimalikku omapoolset tugevust
Allpool on moned nduanded tugevuste arendamiseks:

Teie Hindaja rolli oskuslikumaks kasutamiseks demonsiresnige oma viimet j33da rahulikuks
ja tasakaalukaks olukomas, kus Glejddnud suure tiendosusaga lahtuvad emotsiconidest wii

teevad ennatlikke jareldusi. See oskus wiib erti oluline clla inimestevaheliste kondiktide
tekkimisal.

Teie Tecstaja rolli eskuslikumaks kasutamiseks vitke enda peale 153, mis on vaja dra teha
meeskonna voi effevdtte hea nime kehiestamizeks ja Olalhoidmiseks. Soosige ohkkonda,
kus teised on valmiz kaasa tulerna mistahes tGdllesannstega.

b bk ok B Bk Bk nin &nnntn D
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6. Kujundage kultuur, mis innustab tugevusi

Tootaja pikaajalise pihendumuse kindlustamiseks on tahtis ehitada Ules tugevuste
kultuur, mis kasutab iga meeskonnaliikme loomulikke andeid. Belbini meeskonnarollid
annavad keele kirjeldamaks erinevaid toid ning leidmaks sobivaid inimesi neid t6id
teostama.

Kokkuvotteks...
e Kuiinimesed kasutavad oma tugevaid kiilgi, siis on kuus korda tdendolisem, et nad on

pUhendunud (ingl. ,,engaged”).

*  Tootajad, kes on pihendunud ja tunnevad, et nad on kaasatud ning saavad kasutada
oma tugevaid kilgi, on tootlikumad ja toovad rohkem tulu. Nad to6tavad rohkem,
neil on rodmsamad kliendid ja t66 on kdrgema kvaliteediga.

* Toollesanded tuleb jagada kohe digetele inimestele, kasutades kditumiseelistusi. Juht
ei tohiks kasutada ainult erialase ettevalmistuse kriteeriumit.

*  Belbin on kindel Glemaailmne standard, mis tugineb teaduslikele uuringutele ja
annab meeskonnale Uhise keele, mida saab kasutada ilma hirmuta, et midagi muutub
isiklikuks voi solvavaks.

Tulemus? Tootajaskond, kes on pithendunud ja to6sse paremini kaasatud.

Markused:

. vy
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Meeskonnaroll

Meeskonnarollide lihikokkuvote

Tugevused

Lubatud nérkused

Hea kujutlusvdimega loominguline

Ignoreerib ebaolulist. Liialt

moodumist.

Innovaator vabamotleja. Genereerib ideid ja hdivatud efektiivselt
lahendab raskeid probleeme. suhtlemiseks.
Voimaluste - . . Liialt optimistlik. Kaotab huvi
Avatud, entusiastlik suhtleja. Uurib = : -
otsija vbimalusi ja arendab kontakte, parast esmase entusiasmi

Koordineerija

Kiips, enesekindel, tunneb ara talendid.
Eesmarke selgitav. Delegeerib edukalt.

~ Voidakse ndha
manipuleerivana. Lilkkab oma
to0 teiste kaela.

Valjakutseid esitav, diinaamiline, tootab

S/

Kujundaja suurepadraselt pinge all. Omab Kaldub provotseerima. Haavab
motivatsiooni ja julgust takistuste inimeste tundeid.
Uletamiseks.
. Kainelt kaalutlev, strateegilineja |  Puudus entusiasmistja
Hindaja Iabinagelik. Naeb koiki valikuvdimalusi [vdimest teisi inspireerida. Voib
ning teeb diged otsused. olla ulikriitiline.
Meeskonna- %o o Koostddaldis, tahelepanelik ja - ~
t66taja (%gi @ diplomaatiline. Hea kuulaja, hoiab 4ra | Kriisiolukordades k&hklev.
%gg*y h&édrdumisi. Vastasseise viltiv.
. Praktiline, usaldusvaarne, tohus. Monevdrra paindumatu.
Teostaja Muudab ideed tegevusplaanideks, Aeglane reageerima uutele
organiseerib koik vajalikud t66d. vdimalustele.
Hoolas, kohusetundlik, sisemiselt drev. ;
T A : ’ PRI Kaldub asjatult muretsema.
Viimistleja % Leiab ules vead ja puudused. Lihvib ja Delegeerib vastumeelselt.
taiustab.
. . Sihikindel, algatusvdimeline, Panus piirdub vaga kitsa alaga.
Asjatundja pihendunud. Tagab teadmised ja Kaevub tehnilistesse
oskused, mida omavad vahesed. Uksikasjadesse.
A
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Juhend ,Kuidas kasutada Belbini aruandeid uue inimese liitmiseks meeskonnaga“
on publitseeritud Belbin UK poolt. Selle reprodutseerimine mistahes vormis on
keelatud ilma Belbin UK loata. Aruande lisakoopiaid on véimalik saada, vottes
Uhendust Belbin UK voi Belbin Eestiga

BELBIN UK
3-4 Bennell Court, West Street
Comberton, Cambridge
CB23 7EN, UK

Tel: +44 (0) 1223 264975

Fax: +44 (0) 1223 264976

E-mail: info@belbin.com
www.belbin.com

Belbin Eesti
Tallinna Teaduspark Tehnopol Kiiberneetika maja
Akadeemia tee 21/3 Tallinn 12618

Tel: +372 601 0611
E-post: info@belbin.ee
www.belbin.ee
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